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Forord

De allménnyttiga bostadsforetagen ar en del av det svenska valfardssamhallet.
Uppgiften att bygga och férvalta hyresbostader for alla star fast, men forédndringar
i omvarlden stéller allmédnnyttan infér stora utmaningar.

Idag saknas bostader, framfor allt 1 de vixande stdderna och regionerna. Pa svaga
marknader ar det stora svarigheter att ekonomiskt klara den begriansade nyproduktion
som behovs. Oavsett marknad maste bostdderna ocksa vara 6verkomliga for medel-
och laginkomsttagare.

Den tilltagande boendesegregationen begriansar ménniskors frihet och hotar
sammanhallningen i samhéllet. De vaxande skillnaderna mellan olika delar av landet
ar ett problem som maste tacklas. Formar inte det svenska samhéllet att komma
tillratta med bostadsbristen 6kar risken for konflikter.

Allméannyttan har i vdr moderna historia haft en avgérande betydelse for att
undanroja bostadsbrist och héja bostadsstandarden. For att méta dagens utmaningar
behover allminnyttan utéver kirnverksamheten utveckla rollen som samhéllsbyggare
och moéjliggérare 1 samverkan med andra aktorer, savil offentliga som privata.

I ett ekonomiskt och demografiskt splittrat Sverige finns emellertid inte ett enhetligt
svar pa fragan om vilken roll allménnyttan ska ha i det framtida samhéllsbygget. Det
ar endast med utgidngspunkt i de lokala férhdllandena som svaret kan formuleras.

Som ett stod for detta arbete har Sveriges Allménnytta i1 dialog med medlems-
foretagen tagit fram idéprogrammet Allménnyttan mot ar 2030, vilket antogs av
kongressen 1 april 2017. Vi hoppas att programmet ska fungera som en inspirations-
kalla for medlemsforetagens strategiska planering nir det géller att utveckla foretaget
och boendet samt utgora ett stod 1 dialogen med dgaren kommunen. Idéprogrammet
ger ocksé en bild av vad den samlade allmédnnyttan i Sverige star fér idag och vart den
4r pa vag.

Arbetet med idéprogrammet har letts av en styrgrupp som bestatt av Sveriges
Allménnyttas styrelsepresidium och vd. Arbetet har foljts av en referensgrupp med
foretradare for alla partier 1 styrelsen. Sex vd:ar 1 medlemsforetag har lett varsin
delstudie om hur allmidnnyttan kan bidra till valfard och tillvaxt, livskvalitet,
ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbar utveckling respektive framtidens boende.
En omvirldsanalys har gjorts och 1 en sirskild studie har konsekvenserna av
Allbolagen fran 2011 analyserats. Till idéprogrammet finns ockséa ett diskussions-
material. Allt detta kan laddas ned kostnadsfritt fran www.sverigesallmannytta.se.

Vi vill rikta ett stort tack till alla fértroendevalda, vd:ar och medarbetare i
medlemsforetagen, medlemmar i Sveriges Allminnyttas styrelse, medarbetare pa
Sveriges Allmannyttas kansli samt externa uppdragstagare och intressenter som pa
olika sétt bidragit till idéprogrammet.

Asa Johansson Carin Ramneskdr Helén Ohlsson Anders Nordstrand
Ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande vd
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Allmannyttan
- viktigare dn nagonsin

Allmannyttans uppgift att bygga och forvalta hyresbostader for alla stér fast, men
férandringar i omvarlden stéller allmannyttan infér stora utmaningar. Idag handlar
det framfér allt om bristen p& bostader, segregationen, behovet av bostader for aldre,
bostadsoverskottet i kommuner med minskande befolkning samt konsekvenser av
klimatférandringar..

Den historiska uppgiften

De allménnyttiga bostadsforetagen ar en del av det svenska valfardssamhélle som
vaxte fram efter andra varldskriget. Uppgiften var att erbjuda ett bra boende till
rimliga kostnader for alla — oavsett inkomst, ursprung, alder och hushéallstyp. Det var
ett medvetet stdllningstagande for integration och emot en uppdelning mellan fattiga
och rika, diar de som inte lyckas pa bostadsmarknaden hénvisas till socialbostdder av
enklaste standard.

Det ekonomiska landskapet har férdandrats

Idag ser Sverige valdigt annorlunda ut jamfort med for 70 ar sedan. Produktiviteten
per arbetad timme har fyrdubblats. Industrisamhéllet har 6vergatt i ett tjdnste- och
kunskapssamhaille. Befolkningen har blivit allt mer valutbildad och mangkulturell.

Utvecklingen har ocksa inneburit omfattande strukturrationaliseringar och urbani-
sering. De storre stdderna och de folkrika regionerna har vuxit medan befolkningen
minskat i manga landsbygdskommuner och bruksorter.

Okad rorlighet och konkurrens

Nationsgranserna har fatt allt mindre betydelse till stor del beroende pa en globaliserad
ekonomi och EUs mal om fri rérlighet och konkurrens. Nationella perspektiv och
regelverk ar inte ldngre dominerande. Den 6kande globaliseringen har bidragit till
okat valstand, men stéller oss infoér stora utmaningar. Samtidigt finns ocksa krafter
som motverkar globalisering och fri rérlighet. Inom arbetslivet sker en forandring mot
robotisering, farre fasta anstédllningar och 6kat distansarbete. Gransen mellan arbete
och fritid tenderar att upplosas fér manga.

Mycket talar for att denna utveckling fortsdtter. Forutsattningarna finns for en
fortsatt 6kning av den allmidnna ekonomiska standarden. Men det krdver &nnu mer
av kunskapsintensiv verksamhet och teknikutveckling. Det ar inte heller sjalvklart
att alla far del av standardokningen. En hallbar ekonomisk utveckling férutsitter att
den sociala utvecklingen och det ekologiska ansvaret haller jamna steg.
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En vaxande och allt heterogenare befolkning

Ar 2030 beriknas Sverige ha omkring 11,5 miljoner invanare enligt Statistiska
centralbyran. Sverige star infér en fortsatt utveckling mot en stérre befolkning med
en 6kande andel personer med utldndsk bakgrund. Den snabba befolkningsékningen 1
de vaxande stdderna har lett till att trangboddheten 6kat, framst i omraden och stads-
delar med hog andel invandrare.

Sambhallet blir alltmer polariserat med 6kande skillnader mellan méanniskors villkor
och mellan olika delar av landet. Genomsnittligt sett lever vi langre och ar friskare
fysiskt medan den psykiska ohédlsan tenderar att 6ka. Andelen singelboende ¢kar.
Den traditionella kdrnfamiljen dominerar inte som férr. Skilsméssor och nya relationer
innebir vixelboende for manga barn.

Med samhillsutvecklingen forandras ocksa viarderingar och 6nskemal. Individua-
listiska véarderingar har vuxit pa de kollektivas bekostnad. Allt fler individer har bade
vilja och kraft att genomfora det egna livsprojektet precis sq som man ténkt sig.
Uppfattningarna om vad som &r en bra bostad och ett gott boende varierar allt mer.

Farre ska forsorja fler

Samtidigt forandras befolkningssammanséittningen — langsamt men stabilt. Andelen
aldre 6kar och darmed vixer ocksd behoven av lampliga bostéder. Det géller sarskilt
nér de stora aldersgrupperna fodda pa 1940-talet kommer upp 1 80-arsaldern. Men
redan nu behover de stora kullarna fodda pa 1990-talet flytta till sin férsta egna
bostad. En 6kad andel dldre och stora barnkullar innebar att den férvarvsarbetande
befolkningens andel minskar — fiarre ska forsorja fler.

Klimathotet ar en realitet

Utslappen av vaxthusgaser paverkar klimatet kraftigt. Sker inga fordndringar kommer
jordens medeltemperatur att 6ka med upp till 4-5 grader under 2000-talet enligt FNs
klimatpanel. Sverige ligger inte inom nagot av de omraden déar effekterna blir som
storst, men klimatforandringarna riskerar att fa en rad negativa konsekvenser i vart
land. Det handlar bland annat om 6éversvimningar, kusterosion och stormar vilket
medfor 6kade kostnader for fastighetsunderhall och byggande.

Parisavtalet fran ar 2015 siatter som mal att temperaturhdjningen ska vara mindre
an tva grader under 2000-talet. For att Sverige ska kunna leva upp till avtalet maste
klimatfragan genomsyra all verksamhet, sarskilt inom bygg- och fastighetsbranschen,
som idag svarar for en véisentlig del av utsldppen av vaxthusgaser.

En osaker omvarld

Sociala och politiska fordandringar saval nationellt som internationellt 4r svara att
forutse. Men det finns tendenser som inger stor oro och osdkerhet. Krig, terror och
naturkatastrofer paverkar samhallet pa flera satt och kan leda till migration av en
omfattning som vi hittills inte sett. Det finns ocksa tendenser till 6kade motsattningar
och spanningar mellan olika grupper 1 samhéllet och mellan nationer. Stromningar
vaxer sig starkare som hotar att bryta den utveckling mot 6kad 6ppenhet och
samarbete som priaglat Europa de senaste decennierna.

Stora utmaningar

Forandringarna i samhéllet innebér att allménnyttan stélls infor stora utmaningar.
Det saknas bostader, framfor allt 1 de vixande staderna och regionerna. Bostdderna
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maste ocksa vara 6verkomliga for medel- och laginkomsttagare. Hushall med svag
ekonomi riskerar annars att hamna utanfér den reguljdra bostadsmarknaden.
Situationen med manga nyanlédnda kommer under flera ar framdéver att kraftigt
paverka kommunerna och deras bostadsféretag.

Den tilltagande boendesegregationen begridnsar méanniskors frihet och hotar
sammanhaéllningen i samhéllet. P4 svaga marknader finns inte just nu, men pa
sikt, ett bostadsoverskott. Dessutom &r det stora svarigheter att ekonomiskt klara
den begriansade nyproduktion som dnda behovs. Samtidigt 6kar behoven av
tillgdngliga bostéader, vard och omsorg fér den vaxande dldre befolkningen snabbare
dn kommunernas resurser. De vixande skillnaderna mellan olika delar av landet ar
ett problem som maéste tacklas.

Allménnyttan - en lokal samhallsbyggare

Formar inte det svenska samhéllet att komma tillrdtta med bostadsbristen ckar
risken for konflikter. Manga grupper 1 samhéllet har problem med att fa tag 1 bostader
och olika intressen stélls emot varandra. Allméannyttan har i Sveriges moderna
historia haft en avgorande betydelse for att undanréja bostadsbrist och hoja bostads-
standarden. Idag dr de ekonomiska, sociala, ekologiska, kulturella, politiska och
juridiska férhallandena férdndrade. Utmaningarna dr nya och svara. Men ett bra
boende for alla ar av storsta vikt 1 ett valfardssamhélle och med réatt forutsattningar
kan allméannyttan axla sin del av ansvaret.

For att méta utmaningarna behover allménnyttan utéver kirnverksamheten — att
bygga och forvalta hyresbostader for alla — utveckla rollen som samhéllsbyggare och
mojliggorare 1 samverkan med andra aktorer, savil offentliga som privata. I ett
Sverige med 6kande ekonomiska och demografiska skillnader varierar forutsattningarna
for samhéallsbygget. Det enskilda bostadsféretagets mal méaste darfor formuleras
gemensamt av kommunen och féretaget med utgangspunkt i de lokala férhallandena.

Allbolagen har gett nya férutséttningar

Allbolagen som tradde i kraft &r 2011 utgér en viktig férutséttning fér allménnyttans verksamhet. | férarbetena
till Allbolagen framgér att det &vergripande syftet med ett allménnyttigt bostadsaktiebolag @r att framja bostads-
forsériningen i kommunen. | detta ingdr att tillgodose olika bostadsbehov, det vill séga inte enbart fér grupper
med sdrskilda behov eller som av olika skal har en svag stéllning pé bostadsmarknaden, utan éven att tillhan-
dahélla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet som kan attrahera olika hyresgéster. | det allménnyttiga syfte
som ett kommunalt bostadsféretag har ingér Gven ett samhdallsansvar. Det kan handla om etiskt, miljsmassigt och
socialt ansvarstagande och komma till uttryck i &tgérder som férvéntas 6ka I6nsamheten pé léng sikt.

Allbolagen beskriver féretagen som kommunalt dgda aktiebolag vilka i allménnyttigt syfte huvudsakligen férvaltar
fastigheter i vilka bostadsldgenheter uppléts med hyresrétt, frimjar den lokala bostadsférsériningen och erbjuder
hyresgasterna majlighet till boinflytande och inflytande i bolaget. Lagen anger ocksé att verksamheten ska
bedrivas enligt affarsméssiga principer. Det innebér dels att bolagen av sina dgare inte ska ges nagra sarskilda
fsrdelar som gynnar dem ekonomiskt i férhéllande till privata konkurrenter, dels att bolaget alltid ska utgé frén
vad som &r l&ngsiktigt bast for bolaget, just darfér att bostadsférvalining ér en léngsiktig verksamhet.

Kravet pd afférsméssiga principer utgér inte ndgot hinder for féretagen att ta samhéllsansvar. Utan ett l&ng-
siktigt [6nsamhetsperspektiv pa verksamheten skulle féretagets ekonomi férsémras och dérmed ocksd mailig-
heterna att ta samhdallsansvar, att utveckla féretaget, att bygga nytt och ytterst aft éver huvud taget bedriva
négon verksamhet. Det finns ett stort lokalt handlingsutrymme fér allménnyttan och det &r kommunens mél och
foretagets ambitioner som avgér vad detta utrymme ska fyllas med.

Allbolagen har sammantaget inneburit att relationen mellan bostadsféretagen och deras égare har fértydligats.

En &kad betoning p& affarsmassighet har skett samtidigt som det klargjorts att samhéllsnytta vél later sig férenas
med affédrsmassighet.
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Hallbar utveckling
- en sjalvklarhet

Hallbarhet ska genomsyra allt som allmannyttan gor. Ekologisk héllbarhet innebar
att miljdbelastningen av byggande och boende minimeras. Ekonomisk héllbarhet
att féretagets ekonomi praglas av langsiktighet, resurseffektivitet, aterbruk och éter-
vinning. Social héllbarhet att foretaget verkar for att manniskor kan leva ett gott liv
och att samhdllet hélls samman. De tre héllbarhetsdimensionerna vévs ihop till en
helhet i ett langsiktigt perspektiv.

Hallbarhet i
tre dimensioner

Hallbar utveckling innebér att tillfredsstélla dagens behov pa ett sédtt som inte under-
graver mojligheten for framtida generationer att tillfredsstélla sina behov. Viagledande
ar FNs Agenda 2030 f6r hallbar utveckling, som godkénts av och géller for medlems-
staterna. I bostadsforetagens allminnyttiga syfte ingar ett samhéallsansvar.

I det ligger att bidra till ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbar utveckling.

Den ekologiska dimensionen innefattar allt som har med jordens ekosystem att gora
och handlar om att minska miljépaverkan och resursforbrukning. Den ekonomiska
dimensionen innefattar ekonomisk tillvaxt och handlar om att skapa viarden och
hushalla med resurser. Den sociala dimensionen innefattar vialbefinnande, rattvisa,
inflytande, rattigheter och individens behov och handlar om att framja delaktighet
och social sammanhallning.

Ekologisk hallbarhet forutsitter dels att klimat- och miljébelastningen minskas,
dels att riskerna som foljer av den skada som redan skett — som 6versvamningar,
extrem virme, kyla och stormar — hanteras. Ekonomisk hallbarhet férutsatter att
bostadsforetaget drivs med 6verskott som 6kar soliditeten och gér det mojligt bade att
bygga nya bostdder och att underhalla och renovera det befintliga bestandet. Social
héallbarhet forutséatter att det finns goda bostéder for alla till rimliga kostnader i vl
integrerade samhéllen.

De tre dimensionerna av hallbar utveckling 4r varandras férutsattningar och stod.
Ekologisk och social hallbarhet ar forutsattningar for en hallbar ekonomisk utveckling.
Ekologiska och sociala tillkortakommanden riskerar att férr eller senare drabba
foretagets ekonomi. Det krévs en stark och hallbar ekonomi fér att kunna goéra de
investeringar som behovs for att skapa ekologisk och social hallbarhet. Malkonflikter
kan emellertid uppkomma och fordra kompromisser och avvagningar. Att verka for
hallbar utveckling innebér att vava ihop de tre dimensionerna till en helhet i ett
langsiktigt perspektiv.
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Ekologiskt hallbar utveckling

Den negativa miljépaverkan och det resurssléseri som pagatt de senaste decennierna
ar ohallbart. Kunskapen och medvetenheten om problemen har vuxit pa senare tid.
Saval internationellt som nationellt har en rad initiativ tagits och 6verenskommelser
traffats for att vinda utvecklingen.

EU driver med kraft pa for att minska energianvindningen i medlemsstaterna och
for en cirkular ekonomi, dédr viardet av olika produkter behalls si 1ange som mojligt
inom ekonomin och nir de natt slutet av sin livscykel ateranvands eller atervinns for
att skapa ytterligare varde. Unionens klimatméal med sikte pa ar 2030 &r att utslappen
av viaxthusgaser ska minska med 40 procent jamfért med 1990 och att andelen
fornybar energi ska vara minst 27 procent.

Forutsattningen for att na de uppsatta malen ar att all verksamhet praglas av ett
ansvar for klimat och milj6. Bygg- och fastighetssektorn svarar for en viasentlig del av
miljébelastningen och har ett stort ansvar men ocksa stora maéjligheter att bidra till
en béattre miljo. Kraven pa ekologiskt hallbart byggande och boende 6kar och allméan-
nyttan kan bli en férebild pa detta omrade.

Ekonomiskt hallbar utveckling

Ekonomiskt hallbar utveckling forutsatter att bostadsforetaget genererar ett dver-
skott som kan anvindas for att utveckla verksamheten och ha beredskap for framtida
héndelser och pafrestningar. En forandring fran ett linjart synsitt mot ett cirkulart
behovs for att ekonomin ska kunna forenas med ekologisk hallbarhet. Det innebér
att resurserna nyttjas effektivt och att deras véarde uppréatthalls genom lang anvand-
ningstid, mojlighet att reparera, ateranvianda och atervinna varor och material. Ett
sddant synséatt maste genomsyra savil nyproduktion som renovering och forvaltning.
Ett langsiktigt 1onsamhetsperspektiv ska pragla verksamheten och dven de krav pa
avkastning som stélls pa foretaget.

Socialt hallbar utveckling

Utméarkande drag i ett hallbart samhélle 4r att manniskor lever ett gott liv med god
hélsa och utan orattfardiga skillnader mellan ménniskor. Ett hallbart samhélle klarar
pafrestningar och har en formaga att aterhdmta sig efter kriser samtidigt som det
finns en 6ppenhet for fordndringar. Tolerans, en uppfattning om ménniskors lika
virde, tillit mellan manniskor och delaktighet i samhéallsutvecklingen 4r andra
kéannetecken. Socialt hallbar utveckling handlar bade om situationen idag och om

de processer som formar de sociala villkoren fér framtida generationer.

Det svenska samhéllet fordndras pé ett sitt som paverkar den sociala utvecklingen.
Globalisering, urbanisering, migration och digitalisering har positiva effekter men
medfor ocksa pafrestningar fér enskilda ménniskor och samhéllet. Ojamlika levnads-
villkor, vaxande skillnader mellan hég- och lagutbildade, skilda varderingar och olika
forméaga att ta till sig ny teknik skapar spdnningar.

Boendet ir en av de viktigaste delarna av ménniskors liv och bostadsféretagens
agerande far darfor stor betydelse for utvecklingen. Allméannyttan ska bidra till att
manniskor kan leva ett gott liv och att samhéllet halls samman.
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Nyttan med allmannyttan

Allmannyttan ska bidra till manniskors livskvalitet genom att erbjuda goda hyres-
bostader med valfrihet och inflytande, cka valfarden genom att skapa goda
bostadsmiljcer samt framja tillvéxten i kommunen genom att tillgodose behovet av
hyresbostader — alltid med langsiktig ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet
som ledstjarna.

Den framsta uppgiften for ett allmidnnyttigt bostadsforetag ar att bidra till bostadsfor-
sorjningen i kommunen. I denna ingar att tillgodose olika bostadsbehov. Det handlar
bade om att tillhandahalla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet som kan attra-
hera olika hyresgéister och om att erbjuda boende till manniskor med sédrskilda behov
eller som av olika skél har en svag stéallning pa bostadsmarknaden.

Det allménnyttiga bostadsféretaget dr en samhéllsbyggare som bidrar till ekolo-
giskt, ekonomiskt och socialt hallbar utveckling. Gemensamt for de allminnyttiga bo-
stadsféretagen over hela Sverige dr att de gor samhallsnytta pa tre nivaer:

Hyresgast- och individniva

Det allménnyttiga bostadsféretaget erbjuder goda hyresbostader for alla — oavsett inkomst, ursprung, &lder och
hushallstyp — till rimlig kostnad, med valméiligheter och boinflytande och bidrar darigenom till livskvalitet fér
enskilda individer.

Stadsdels- och bostadsomréadesniva

Det allménnyttiga bostadsféretaget &r en motor i omradesutvecklingen och bidrar darigenom tillsammans med
andra aktérer fill vélfard i form av levande stadsdelar och stabila och trygga bostadsomréden.

Kommunal och regional niva

Det allménnyttiga bostadsféretaget &r en langsiktig och konkurrenskraftig aktér pé bostadsmarknaden som
bygger och férvaltar hyresbostader och bidrar darigenom till tillvéxt i kommunen och regionen.
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Alla behover ett hem

Allm@nnyttan tar ett bostadssocialt ansvar genom att erbjuda boende som gér att
livet fungerar for alla hyresgaster. Nar bostaden blir mer én en bostad samtidigt
som familjetyper, intressen, prioriteringar och livsstilar skiftar krévs variation,
blandning och flexibilitet. Att bo med hyresratt ska vara bekvamt med majlighet
fill inflytande om man vill.

Hemmet ar mycket mer &@n en bostad

Alla méanniskor behover en bostad for att livet ska fungera. Behov, 6nskemal, drémmar,
intressen, betalningsvilja och betalningsférmaga skiftar mellan olika faser i livet och
mellan olika manniskor.

Bostaden har alltid varit en plats for vila och rekreation och for att samla kraft for
vardagens arbete, studier eller andra aktiviteter. Idag ar den pa vag att bli s mycket
mer. Digitaliseringen majliggor interaktivitet och delaktighet som goér att bostaden
kan fungera som ett slags arbetsplats, skola, affir, vardcentral, sjukhus, bank, motes-
lokal, kulturhus och néjespark.

En bostad har inte bara en praktisk funktion utan 4r ocksa ett hem. Allt fran
nédrmiljd, planlésning, utrustning, inredning, kontraktsvillkor och mgjlighet att
bestamma sjalv har betydelse for den hemkénsla som ar sa viktig for att man ska
kanna trivsel och trygghet. I hemmet vill man inreda och utrusta efter eget behov
och for att uttrycka vem man &r. Hyresritten ger redan idag hyresgésterna ett stort
utrymme for att sidtta en personlig priagel pa bostaden, men det kan utvecklas.

Variation och flexibilitet

Den demografiska utvecklingen pekar mot att vi far allt fler hushall 1 Sverige. Andelen
enpersonshushall 6kar i alla dldrar. Kdrnfamiljen — som kan vara bade liten och stor —
kommer dven fortsdttningsvis att vara vanlig. Samtidigt 6kar andelen nya och
varierande familjetyper och ddrmed ocksé antalet barn som véixelvis bor hos separerade
fordaldrar. Det kommer att finnas manga yngre méinniskor som vill flytta hemifran
men har begriansade ekonomiska resurser. Ett stort antal personer som beviljats
uppehallstillstdnd kommer ocksé att beh6va bostader.

Med allt mer skiftande hushallstyper, 6nskemal, livsstilar och resurser behovs
bostdder med olika storlek, standard och hyra. Varierande, blandade och flexibla
planlésningar dr ocksa viktigt. Valfrihet och variation 6kar samtidigt byggkostnaden
och paverkar hyran. Har géller det att hitta ratt balans med hansyn till hur den
lokala marknaden ser ut.

De som nar pensionsaldern ar friskare jamfort med tidigare generationer och lever
ocksé langre. Allt fler fortsatter ocksa att arbeta langre. En viaxande grupp aldre —
inte séllan bosatta i smidhus — kommer att efterfraga ett bekviamt ldgenhetsboende
dir man kan bo kvar resten av livet. Manga dldre har goda forutsattningar att enga-
gera sig 1 sitt boende medan andra kommer att behéva stéd och vard 1 olika former 1
den egna bostaden.
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Allménnyttans uppgift 4r att erbjuda goda hyresbostéader for alla — oavsett inkomst,
ursprung, dlder och hushéallstyp. Men skiftande individuella preferenser och virderingar
kraver ett brett och varierat utbud vad galler ldge, hustyp, storlek, rumsindelning,
utrustning, standard och hyresnivaer samt mojlighet till tillval. Det krdvs ocksa en
hyresséttning som baseras pa hur hyresgéster i allmidnhet bedémer bostadernas
bruksvirde. Med bruksvirde avses summan av ldgenhetens egenskaper som storlek,
planlésning, standard och utrustning, av forméaner som hiss och kvalitet pa fastighets-
dgarens forvaltning och service, samt av andra faktorer som ldge, ndrmilj6 och niarhet
till service och kommunikationer.

For att bostadsbestandet ska anvéndas pa basta sitt kan bostadsforetaget forenkla
for hyresgisterna att flytta inom bestandet. Nar ett hushall 6kar eller minskar 1 storlek
eller nér en hyresgist far ett nytt arbete eller trader in i en ny fas i livet, kan interna
byteskoéer underlitta flyttning till en mer 1amplig bostad.

Uppgiften att bygga och forvalta hyresbostdder for alla utesluter inte att allménnyttan
ocksa bygger for sarskilda grupper eller intressen. Det kan till exempel handla om
trygghets- och seniorbostiader, studentbostéider, lagenheter som upplats med kooperativ
hyresratt eller bostdder som utformas tillsammans med blivande hyresgéster.

Bekvdamt boende med méjlighet till inflytande

Att kunna paverka sitt liv, kédnna tillhérighet och inga i ett sammanhang ar viktiga
aspekter av social hallbarhet. Det allménnyttiga bostadsféretaget kan bidra till att
ménniskor kdnner sig delaktiga genom att erbjuda mojligheter till inflytande 6ver den
egna bostaden och boendet.

Manga méanniskor viljer att bo 1 hyresbostader for att det dr ett bekymmersfritt
boende déar man slipper eget ansvar for service och underhall. Andra hyresgéster vill
verkligen vara med och paverka sitt boende och kanske ocksa ta ansvar. Allmidnnyttan
vialkomnar bada grupperna. Darfér behévs mojligheter till inflytande och paverkan
om och nir en hyresgést vill utéva detta.

Hyresgésterna kan ges mojlighet att gora egna arbetsinsatser och pa sa satt minska
sin boendekostnad. En del hyresgéster vill kunna valja till eller kdpa servicetjanster
kopplade till boendet, av eller genom hyresvarden. Darfor behéver nya affarsmodeller
och kontraktsformer utvecklas.

Socialt ansvar

Ur hyresvirdens perspektiv dr det av storsta vikt att hushéllet kan betala hyran. Men
ansvarsfull uthyrning av bostéder forutséatter att det gors en individuell bedémning
av varje bostadssékandes betalningsférmaga. Omotiverat héga krav bor inte stéllas.

Att erbjuda goda hyresbostédder for alla innebéar att ocksa erbjuda bostéader till
individer som av andra skil 4n ekonomiska har svart att etablera sig pa den ordinarie
bostadsmarknaden. Detta sker ofta 1 samarbete med kommunen, till exempel i form
av kommunala kontrakt som — om boendet skots vél och fungerar — efter en viss tid
overgar till ett vanligt hyresavtal.

Hushall kan av olika skal tillfalligt behova stod i form av information, utbildning,
radgivning eller vrakningsférebyggande insatser i samarbete med kommunen.
Sadana atgirder framjar en socialt hallbar utveckling.

Andra sociala atgiarder — som att formedla eller erbjuda arbete och praktikplatser,
ordna laxhjéalp, sommarjobb och verksamhet for ungdomar — bidrar ocksa till livs-
kvalitet och integration, samtidigt som det langsiktigt starker foretaget.
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Framtidens boende

Hur hyresgésterna anvéinder sin bostad kommer att forandras. Manga hushall
inforskaffar ny utrustning och féremal som kraver 6kade forvaringsmojligheter.
Andra viljer en minimalistisk livsstil som haller nere ytbehovet. Digitaliseringen
forenklar och minskar behovet av utrymmeskravande teknisk utrustning. Pa digitali-
seringsomradet bor bostadsféretaget fungera som en mojliggérare for hyresgisterna.

Forutsittningar for ett miljovanligt boende skapas pa olika sétt. Valfungerande och
kostnadseffektiva system for avfallshantering underlattar for hyresgédsterna, minskar
miljopaverkan och framjar atervinning. Néarhet till service, kollektivtrafik, laddstolpar
och cykelviagar kan minska beroendet av klimatbelastande transportsitt. Genom att
underlatta samnyttjande och aterbruk kan produktionen av varor minska. Information
och inspiration kan visa pa fordelar med en klimatsmart och hallbar livsstil.

De tekniska och ekonomiska mdjligheterna att anpassa bostéderna till framtidens
krav ar storst 1 nyproduktionen. Men framtidens bostéder ar till stor del redan byggda
och utformade utifran hur hushallen och samhéllet sag ut nér de byggdes. Anpassningen
av bestandet kommer att ta tid; ibland ar det lAmpligt att bygga om vid renovering
men annars far det ske i de steg som 4r maojliga.

Det allmé@nnyttiga bostadsforetaget kan bidra till livskvalitet
pa hyresgdast- och individniva genom att:

Ett bra boende

* Erbjuda hyresgdasterna bostdder med god kvalitet men med varierande standard och hyra.
e Skota service och reparationer snabbt och med god kvalitet.

® Som bestdllare av nyproduktion, och om det ar méjligt vid renovering, se till att bostaderna,
husen och narmiljsn far god tillgénglighet och utformas pé ett sétt som passar alla hyresgdaster,
oavsett alder och fysisk fsrmaga samt majliggér vérd och omsorg i hemmet dven med teknik-
stod.

* Bygga in ppen och operatdrsneutral infrastruktur fr modern informationsteknik och underlatta
tradls kommunikation och mobiltéckning i byggnaderna.

* Underlatta for hyresgasterna att flytta inom bestdndet till en bostad som passar hushdllet béttre
an den nuvarande.

* Erbjuda hyresgaster att valja mellan olika standardnivéer och dérmed hyresnivéaer i samband
med renovering.
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Goda relationer till hyresgasterna

* Framja delaktighet och inflytande genom direkta relationer till hyresgésterna.

¢ Uppratthélla goda relationer till hyresgésterna genom att ge frontpersonalen en nyckelroll dar
den vardagliga dialogen star i centrum.

e Erbjuda digitala tiénster fér kommunikation med hyresgésterna nér det géller bland annat
service och boinflytande.

® Erbjuda hyresgdsterna en bra introduktion och informera om de méjligheter och skyldigheter
man har som hyresgast.

* Bygga kundrelationerna pé val férankrade etiska riktlinjer och forma rutiner som sckerstéller att
ingen form av diskriminering sker inom féretagets verksamhet.

Bostadssocialt ansvar

¢ Tillhandahélla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet som kan attrahera olika hyresgéster och
erbjuda bostader fér personer med sarskilda behov eller som av olika skal har en svag stélining
pd bostadsmarknaden.

* Farebygga uppkomsten av hyresskulder och darmed minska risken fr avhysning.

¢ Underlatta for hemlésa att ta plats p& bostadsmarknaden genom att tillhandahélla bostéder i
samarbete med kommunen.

e Utarbeta tydliga regler fér vilka som ska ges fértur till att hyra lagenheter.

e Tillsammans med féreningar och hyresgdster verka mot véld i néra relationer och bidra till att
méta det bostadsbehov som detta kan leda till.

Boende for dldre

* Erbjuda boendeformer fér éldre som trygghetsbostéder, seniorboende, gemenskapsboende
liksom bostader fér generationsboende.

* Méjliggéra kvarboende i befintlig bostad fér de som 6nskar i de fall det handlar om enkla
atgarder som behdver vidtas.

e Samarbeta med kommunen i frdgor som rér éldres boende och omsorg samt erbjuda eller
fsrmedla hushéllsnéra tiénster.
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Utveckling av hyresrétten

* Ta reda p& hur morgondagens hyresgaster vill anvanda bostaderna sé att de kan byggas eller
byggas om fér aft fungera med moderna bostadsvanor och skiftande familjeférhéllanden.

e Tillféra hyresratten ett storre ticinsteinnehdll genom att erbjuda service och tjcnster som méter
hyresgasternas behov och betalningsvilja.

* Erbjuda hyresgésterna skrdddarsydda hyresavtal med individuella hyresvillkor, utrustning och
tjanster.

* Erbjuda hyresrdtt till del av en légenhet ("kompiskontrakt”) fér de som vill bo tillsammans utan
att de &r en famil;.

* Samarbeta med ménniskor som utifrén gemensamma ambitioner ("byggemenskaper”)
tillsammans planerar och sedan bosatter sig i en byggnad som kan upplétas med kooperativ
hyresratt.

* Underlgtta fér och stimulera hyresgéster att bo och leva pé& ett sétt som minimerar miljspéverkan,
exempelvis genom “gréna hyresavtal” dér hyresgésten &tar sig att leva sé miljgvanligt som
majligt.
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Trygga, tillgangliga och
attraktiva stadsdelar och
bostadsomraden

Allmannyttan arbetar for trygga, tillgangliga och attraktiva stadsdelar och bostads-
omraden med god tillgéng till service och med en mangfald av bostadstyper och
upplételseformer som passar olika hushall. Detta kraver samverkan med andra
lokala aktérer och att hyresgasterna har majlighet att paverka sin nérmiljé och vara
delaktiga i den lokala utvecklingen.

Bostadsomradet har en central roll for manniskors valfard

Grundlaggande for att manniskor ska trivas i och kénna stolthet 6ver sitt bostads-
omrade ar att det dr rent, helt, snyggt och tryggt. Ingen ska behova tveka att bjuda
hem vanner och bekanta pa grund av boendemiljén. Att kunna paverka den egna
boendemiljon ar for manga en viktig forutsiattning for att trivas och ma bra.

Vilskotta och trivseamma gardar och utemiljéer som ar fysiskt tillgédngliga, attraktiva,
rymliga och trygga att vistas i har ett stort varde for alla hyresgéster, men de ar
sarskilt viktiga for 4ldre manniskor och personer med funktionsnedséttning. Det &r
ocksa betydelsefullt for barn, som oftast ror sig inom ett begréansat avstand fran
bostaden. De erfarenheter och insikter man som barn skaffar sig i bostadsomradet
ar ndgot man tar med sig hela livet. Ett barnperspektiv behover finnas med nér nya
utemiljoer skapas och befintliga rustas upp.

Utformningen av garden liksom tillgang till gronomraden i narheten spelar stor roll
ur ett hilsoperspektiv. Miljoer som inspirerar till fysisk aktivitet bidrar bade till en
forbattrad folkhéalsa och till ménniskors valfard.

Platsens anseende och identitet ar viktig

For att vardagslivet ska fungera ar det viktigt att det finns tillgang till service och
tjanster, ett bra utbud av affirer, en bra skola och barnomsorg samt goda
kommunikationer i stadsdelen. Det behovs ocksa lattillgangliga och trygga platser dar
ménniskor kan triffas for spontanidrott och odling, fo6r méten och studiecirklar, for att
dta och dricka och fér andra aktiviteter.

Olika former av konstnérlig utsmyckning liksom god arkitektur som férenar
funktion och form bidrar till att synliggéra och héja omradets anseende och
attraktivitet. Genom att engagera de boende att ta del 1 omradets historia kan
gemenskapen stirkas mellan invanarna.

Mangfald av bostéder i samma omrade och kvarter

Hos dagens och framtidens hushall finns en allt stérre variation av livsmonster, behov
och 6nskemal. Darfor behovs ett brett utbud av bostiader for att hushallen ska fa
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mojlighet att hitta en passande bostad 1 livets olika skeden. Det behdvs flera upp-
latelseformer och olika slags bostédder med varierande standard i samma stadsdel,
bostadsomrade och kvarter. Detta framjar integration och 6kar mojligheterna for
ménniskor med olika bakgrund och inkomster att métas. Framtida féorandringar i
efterfragan kréaver att bostadsbestandet blir mer flexibelt, bade i1 de nya hus som
byggs och vid ombyggnad av det befintliga bestandet.

Lokal samverkan for stads- och omradesutveckling

Manga allminnyttiga bostadsforetag gér omfattande fysiska och sociala satsningar
for att 6ka tryggheten och den sociala sammanhallningen i1 bostadsomradena. Det
kan handla om trygghetsvandringar, odlingar, festivaler, kultur- och konstsatsningar
samt fritidsaktiviteter.

Bostadsforetaget kan vara en motor 1 den lokala utvecklingen och samverka med
offentliga akttérer som skola, socialtjdnst och polis samt med privata aktérer som
idrotts- och kulturféreningar, studieférbund, trossamfund, ndringsidkare, privata
fastighetségare och bostadsrattsforeningar. Sjalvklart maste hyresgéasterna vara med
1 arbetet med omradesutveckling och trygghet. Det stéd som engagerade hyresgéster
ger varandra och den tillit som skapas gor att fler mdnniskor orkar vara normbérare
och sitta granser.

Stadernas alla delar ska vara tillgéingliga och attraktiva

Sarskilt pa tillvaxtorter dr segregationen ett vixande problem. For att minska segre-
gationen och frimja integration mellan invinarna méste fysiska och sociala barridrer
avldgsnas. Bostdder med olika upplatelseformer bor finnas i alla stadsdelar. For att
alla delar av en stad ska bli tillgdngliga och attraktiva behévs bra kommunikationer
och annan infrastruktur, valfungerande lokala torg och centrumanldggningar, god
samhallsservice, skolor, arbetsplatser och fritidsanlaggningar.
Det forutsatter att alla ansvariga aktorer samverkar och drar at samma hall.
Stadsdelar och bostadsomraden med en variation av boende- och upplatelseformer,
hustyper och hyresnivder kan utvecklas genom olika atgiarder som nyproduktion av
hyresréatter och andra upplatelseformer, renovering av befintligt bestand, forandrade
upplatelseformer samt kop och forsaljning av fastigheter.

Majlighet for hyresgdster att paverka och bli medskapare

Hyresgisterna ar en resurs och det dr viktigt att ta tillvara pa deras engagemang och
kunskap om sitt omrade.

Genom att ge invanarna mojlighet att paverka blir de medskapare i stadsdelens och
omradets utveckling. Att utveckla formerna for boinflytande ingar i det allminnyttiga
uppdraget och blir en allt viktigare uppgift i framtiden. Det handlar om inflytande
over den dagliga forvaltningen och skétseln samt nir nya hus ska byggas och befintliga
hus renoveras. Aven unga, dldre, de som har funktionsnedséttning och ménniskor
med rétter i andra lander maste kunna komma till tals. Det galler att erbjuda ett
spektrum av paverkansmojligheter och l6sningar bade for de som vill vara delaktiga
och fér de som véljer att bo med hyresritt for att inte behéva engagera sig.

Det finns ocksa hyresgister som ar intresserade av att géora sma men viktiga arbets-
insatser 1 sitt bostadsomrade mot viss hyresnedsittning. Det kan till exempel handla
om att skota planteringar, stddning och rondering. Sddana insatser kan ha stor
betydelse for stabilitet och trygghet i ett bostadsomréade.
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Mojlighet for hyresgdster att dela pa resurser

Befolkningsékningen och den snabba urbaniseringen har medfért att allt fler hushall
bor mer tiatt och pa mindre yta. Ett 6kat byggande innebéar att manga stadsdelar
fortatas. Det medfor att gardar och utemiljoer behover utformas mer flexibelt for att
kunna anvandas pa olika sitt under dygnet.

Det finns ett intresse bland hyresgéster av att dela pa nyttigheter som verktyg,
redskap, fordon och 6vernattningsrum for géster. Bostadsforetagets uppgift ar framst
att fungera som en majliggorare for sadan verksamhet, men det hindrar inte att
hyresgéster i1 vissa fall kan ha tillgang till bolagets resurser.

Samtidigt har intresset 6kat for att odla och for att ta hand om skétsel av gemen-
samma ytor, nagot som dven bidrar till att 6ka gemenskapen och delaktigheten i
kvarteret. Digitaliseringen ger allt fler mdgjlighet att forlagga sitt arbete till olika
platser. Detta kan 1 sin tur 6ka behovet av att dela pa arbetsytor och behovet av
motesplatser 1 bostadsomréadet.

Klimatsmarta transporter och resande

For att minska bilberoendet kan allménnyttan tillsammans med andra aktorer verka
for en god kollektivtrafikforsorjning. Bostadsforetaget kan ocksa medverka till att det
finns sdkra, narbeldgna cykelparkeringar, trygga cykel- och gdngvagar samt tillgdng
till bilpooler. Nar vi bygger nya bostadsomraden bér de av miljoskél 1 férsta hand
byggas 1 anslutning till befintlig infrastruktur.

Det allménnyttiga bostadsforetaget kan bidra till valférd pa
stadsdels- och bostadsomradesniva genom att:

God forvaltning

* Bedriva kostnadseffektiv och samtidigt hégklassig fastighetsskétsel med god service och
underhéll av fastigheternas allménna utrymmen och utemiljger.

* Arbeta for att minimera stérningar i fastigheterna.
® Verka f6r nolltolerans vad galler skadegérelse i allménna utrymmen och utemiljder.

* Minska och effektivisera energianvéndningen vid drift, férvaltning och underhall.
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Levande stadsdelar

¢ Samverka med andra aktérer for att ge liv &t lokala torg och centrumanléggningar med
service och métesplatser som ar anpassade till invanarnas behov och som ar trygga att vistas
och métas i.

¢ Skapa multifunktionella gemensamma utrymmen och utemiljder som &r trivsamma och trygga
och ger méjlighet fér alla hyresgéster att métas i.

e Upplata lokaler for léxhijalp, sprakcaféer, studiecirklar och liknande verksamheter.
® Bygga spontanidrottsplatser som kan anvéndas fér olika aktiviteter.

* Framja en sméskalig blandning av verksamheter och stérka handel och service genom
exempelvis en kombination av bostader och lokaler inom samma hus.

* Tillsammans med andra fastighetsdgare utveckla och formalisera lokalt samarbete kring
forvaltning, skétsel och samutnyttjande av utemiljder samt trygghetsarbete.

o Fortata glesbyggda bostadsomréden for att f& en stérre variation av bostadstyper och
upplé&telseformer.

Hallbar livsstil

o Underlatta for hyresgdsterna att minska bilberoendet och att kunna resa och transportera varor
pa ett miljdvanligt satt.

o Underlatta for hyresgdsterna att dela pd verktyg och utrustning som &r kostsam och som séllan
anvands.

¢ Underlatta for hyresgdsterna att odla i bostadsomrddet.

Inflytande och delaktighet

o Utveckla former fér delaktighet, medskapande och dialog med hyresgéasterna kring férvaltning,
skatsel och underhall.

¢ Involvera hyresgdsterna i arbetet med trygghets- och sékerhetsfrégor i stadsdelens utemiljder
och lokala centrum.

o Aktivt bidra till att skapa arbetstillféllen fr arbetsldsa hyresgéster genom exempelvis sociala
klausuler vid upphandlingar av entreprendérer.
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Tillvaxt kraver bostader

Allmé&nnyttan har en viktig roll nar det géller tillvéxten i kommunen och regionen.
God tillgéng pé bostader — sarskilt hyresbostader — @r avgorande fér en positiv
utveckling. Det behdvs en kraftsamling fér att bygga bort bostadsbristen. Samtidigt
méste problemen med bostadséverskott pd svaga marknader hanteras. Ett dkat
regionalt samarbete behdvs. Ett differentierat bostadsutbud med god kvalitet och
liten miljdpaverkan &r langsiktigt héllbart.

Bostader dr en forutsattning for tillvaxt

Bostadsforsorjningen har stor betydelse for tillvaxten. Tillgang till bostader — och
sarskilt hyresbostader — pa de orter och i de regioner dar arbetstillfallena och
utbildningsmdéjligheterna finns 4r en férutsiattning for utveckling och tillvéxt.
Tillgang till bostdder dr ocksa nodvéandigt i alla kommuner for att kunna rekrytera
personal till kunskaps- och tjdnstesamhillets serviceyrken och andra verksamheter
som bedrivs 1 offentlig eller privat regi.

Hyresrétten och allménnyttan har en viktig roll

Hyresrattens fordelar i form av hog serviceniva, 6verblickbar boendekostnad,
avsaknad av kapitalrisk och léatt att flytta till och fran — samtidigt som den frigor tid
och kan framja jamstélldhet — gor att den kan fa en nyckelroll pa framtidens bostads-
marknad. Fler hyresbostdder behtvs pa en allt rorligare arbetsmarknad och for att
folk ska kunna bo pa studieorten.

En stark och véal fungerande allménnytta 4r en kommunal tillgang for utveckling
och vélfiard och for att motverka segregation. Det 4r i kommunen som det allminnyttiga
bostadsforetaget kan gora skillnad. Ett eget bostadsféretag ger kommunen moéjligheter
att agera pa den lokala bostads- och arbetsmarknaden for att stirka kommunens
utveckling 1 den allt hardare konkurrensen om arbetstillfdllen och arbetskraft.

Urbanisering och regionalisering medfér stora utmaningar

Urbaniseringen har pagatt under hela det forra seklet och kommer sannolikt att
fortsdatta framover. Konsekvenserna ar stora, men samtidigt vitt skilda mellan
tillvaxtorter och orter pa svaga marknader.

De storre orterna och folkrika regionerna véxer inte bara genom befolkningsom-
flyttningar inom landet. De svarar dven for huvuddelen av fodelseéverskottet och
inflyttningen fran andra lander. Stddernas mangfald och rikare utbud i fraga om
arbetstillfallen, utbildning, varor, tjinster och kultur ar starka drivkrafter bakom
befolkningsférandringarna och bosédttningsmonstren.

I orter pa vikande marknad, omkring var tredje svensk kommun, leder urbanise-
ringen till en motsatt utveckling. Arbetstillfdllen och befolkning minskar samtidigt
som andelen dldre bland invanarna 6kar.

De regionala skillnaderna mellan olika delar av Sverige &r stora och kommer
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sannolikt att vixa i framtiden. Utbyggda kommunikationer, digitalisering och méjlig-
heter till distansarbete kan ddmpa en sadan utveckling.

Regionaliseringen innebar att regioner utvecklas som gemensamma, allt storre
arbets- och bostadsmarknader. Kommungrinserna far minskad betydelse. Mycket
talar for att denna utveckling kommer att forstarkas och att konkurrensen om arbets-
tillfallen, arbetskraft och utbildningsmojligheter kommer att ske pa den regionala
nivan.

Bostadsbrist pa tillvéxtorter

I tillvaxtkommuner dr bristen pa bostéder det 6verskuggande problemet. En viktig
uppgift for allménnyttan pa dessa orter ar darfor att bygga nya hyresbostidder. En
annan viktig fraga ar att motverka den ckande segregationen.

Allméannyttans stora utmaning de kommande aren dr att klara en omfattande
nyproduktion samtidigt som stora delar av det befintliga bostadsbestandet behdéver
renoveras och klimatanpassas.

Problemet ar inte bara att det saknas bostéder. De stérre stdderna véxer till stor del
med personer som har smé ekonomiska resurser. Ungdomar som vill flytta hemifrén,
studenter och nyanldnda personer har svart att klara de bostadskostnader som géller
1 nyproduktionen. Flyttkedjor har darfor stor betydelse for att bostdder ska bli
tillgdngliga for dessa grupper.

Rorligheten behover 6ka genom en béttre matchning av bostéder och behov. Genom
att erbjuda attraktiva alternativ fér den dldre befolkningen kan allmidnnyttan bidra
till att stora bostader frigors for barnfamiljer.

For att komma till ratta med bostadsbristen kravs en langsiktig, samlad politik som
undanrdjer hinder och ger forutsiattningar for ett 6kat, kontinuerligt byggande under
en foljd av 4r. Genom att bygga kontinuerligt kan bostadsféretagen uppréitt-
hélla byggherrekompetensen.

En utmaning ar att halla nere byggkostnaderna si att bostaderna blir 6verkomliga
for medel- och laginkomsttagare. Det behovs en béttre konkurrens inom bygg- och
byggmaterialbranschen samtidigt som alla aktérer maste ta sitt ansvar och samverka:
staten, kommunerna, bygg- och fastighetsbranschen samt bransch- och intresse-
organisationer.

Bostadsoverskott och -brist pa svaga marknader

P& svaga marknader ar problemet ofta 6verskott pa bostdder. Uthyrning till flyktingar
kan tillfalligt lindra situationen, men péa langre sikt uppstar d&nda ett bostadsover-
skott. Vissa bostadsféretag kommer att behova riva hus och géra nedskrivningar av
fastighetsvarden och har da stora svarigheter att fa affaren att ga ihop.

P4 dessa orter dr den héga andelen dldre och bristen pa lampliga bostéder for dldre
en stor utmaning. Den langsiktiga uppgiften blir att "krympa smart”, det vill sidga
behalla och utveckla valfard och livskvaliteter trots att befolkningen minskar.

Trots det langsiktiga bostadséverskottet finns ofta behov av nya centralt beldgna
bostdder som ar lampliga framst for dldre men ocksa for att behalla yngre méanniskor
som vill arbeta inom exempelvis serviceyrken. Bostadsforetagen har pa grund av
bankernas riskbedomning manga ganger svart att fa 1an till nyproduktion, renovering
och energieffektivisering, 4ven med kommunal borgen. Dessutom har nybyggda hus
pa dessa orter regelméssigt en hogre produktionskostnad én det teoretiskt uppskat-
tade marknadsvarde fastigheten far med det nya huset, vilket kraver stora nedskriv-
ningar som paverkar féretagets resultat negativt.
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Bostadsforetagen pa svaga marknader har sammantaget ett langsiktigt problem
med 6kande antal outhyrda bostader. Men redan idag har de stora svarigheter att
ekonomiskt klara renovering och den begrénsade nyproduktion som behovs for att sa-
kerstéalla valfarden for invanarna och som dgaren déarfor ofta ser som nodvindig.

Regional samverkan blir allt nédvédndigare

Regional samverkan blir allt viktigare, men innehallet skiftar beroende pa regionens
karaktar. I tillvaxtregioner behovs samverkan for att sdkra tillgdngen péa bra och pris-
viarda lagenheter 1 hela regionen, motverka segregation och etablera en fungerande
regional bostadsmarknad. Kommunerna maste samarbeta och ansvaret for att bygga
maste férdelas jamnare mellan kommunerna i regionen.

I regioner med svaga marknader behover de allmidnnyttiga bostadsforetagen sam-
verka 6ver kommungranserna for att bidra till att 6ka regionens attraktionskraft och
tillvaxt. Olika former av samverkan gynnar ocksd de mindre foretagens kompetens-
forsorjning.

I manga fall kan regional samverkan innebéra att nérliggande kommuner bildar
gemensamma bolag for hela eller delar av bostadsféretagens verksamhet.

Ett differentierat bostadsutbud

Bostadsforsorjning handlar inte bara om kvantiteter. Bostadsbestandet méaste ocksa
ha egenskaper som svarar mot behov och efterfragan i ett allt mer olikartat samhél-
le. Det stiller krav pa bostéder och boendeformer med egenskaper som tilltalar olika
grupper och individer. Bostdderna maste vara attraktiva och prisvéarda. De ska halla
over tid genom god tillganglighet, generell anvandbarhet och flexibilitet. Genom att
utveckla hyresritten blir det mojligt att mota forandrade behov och efterfragan.

En blandning av boende- och upplételseformer kan skapas genom strategisk nypro-
duktion, kop och forsédljningar av fastigheter, ombildningar till bostadsratt och dgar-
lagenheter 1 vissa lagen, samt genom upprustning till olika standardnivaer. P4 sa satt
kan en stérre mangfald och valfrihet uppnas samtidigt som det historiskt betingade
sambandet mellan hustyp och upplatelseform kan borja brytas upp. I vissa fall kan
det vara intressant att erbjuda hyrkop.

Begrdansad miljopaverkan

Allménnyttan kan pa olika sitt framja en ekologiskt hallbar utveckling och minska
miljébelastningen. Huvuddelen av den energi som bostadsféretagen anvéander gar till
uppvarmning av husen. Energin utgors 1 stor utstrackning av fjarrvirme, vilket bi-
drar till att effektivisera energiférsorjningen och gor det mojligt att minska utslappen
av klimatpaverkande koldioxid.

Energianvindningen behéver minska ytterligare, bade genom atgérder 1 fastighe-
terna och genom ett forandrat beteende bland hyresgéster och anstéllda. I vissa fall
kan egen fornybar el produceras. Grona tak kan skapas vid nyproduktion och ibland
vid ombyggnad. Genom att bygga hus av trd och 6verga till en sméaskaligare lokal pro-
duktion kan klimatbelastningen minskas. Enhetliga system for att efterfraga och an-
vanda atervunnet material i nyproduktion bor utvecklas genom branschsamarbete.
Det ar viktigt att det finns ytor 1 bostadsomradet som kan ta upp vatten och att fore-
komsten av hardgjorda ytor minimeras.

Det ar ocksa viktigt att bevara, forstarka och kompensera ekosystemtjanster for att
bland annat bidra till den biologiska mangfalden, vilket &dr sarskilt angelédget i stader.
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Med ekosystemtjianster avses tjdnster som naturen tillhandahéaller och som
méinniskan ar direkt beroende av, exempelvis tillgang till syre, trardvara och
rent vatten, insekters pollinering av nyttovéixter, cirkulation av ndringsimnen
och fréspridning samt mojlighet till friluftsliv och estetiska varden.

Det allm@nnyitiga bostadsféretaget kan bidra till tillvaxt pa
kommunal och regional nivd genom att:

Bostdder fér alla till rimliga kostnader

e Sakra tillgdngen pé& bra, trygga och prisvarda hyresbostéder och pé s& satt dka férutséttningarna
att attrahera och behélla féretag, arbetskraft och studerande.

® Verka for dkad konkurrens p& bygg- och byggmaterialmarknaden och rationalisering av
byggandet genom att slédppa in mindre aktérer och utléndska féretag, léngre serier och
industrialisering av byggandet.

e Oka valfriheten och frémja integration genom att skapa ett differentierat utbud av hyresbostéder
som passar fér s&val hushéll med begrénsad ekonomi som mer resursstarka hushaéll.

e Gora livscykelkalkyler infér investeringar f5r aft kunna beakta alla kostnader och intdkter som
uppkommer under byggnadens livsléngd och dérigenom kunna fatta medvetna och léngsiktigt
kloka investeringsbeslut.

e L&ta kostnaden fér att underhélla fastigheten periodiseras, det vill séiga tas ut via hyran och
fonderas i stéllet for att den skjuts upp och lémpas éver pé framtida hyresgéster.

* Frigéra bostdder som &r lampliga fér barnfamiljer genom att méta behovet av bostéder och
boendeformer fér éldre ménniskor.

Regional samverkan

® Samarbeta med allménnyttiga bostadsféretag i regionen i syfte att dela pé kvalificerad kompetens
och resurser och darigenom underlétta personalférsériningen och sénka kostnaderna.

* Samverka med allménnyttiga bostadsfretag i regionen vid upphandling fér att pressa
byggpriserna.
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Begrdnsad miljopaverkan
* Vdlia material med liten klimat- och miljspaverkan. Bygg- och rivningsavfall minimeras och kall-
sorteras fér &tervinning. Material som ingér i byggnader dokumenteras och farliga émnen fasas ut.

* Bygga och renovera sd att byggnaderna blir energieffektiva med léga effektbehov och att
energin som anvdnds har l&ga koldioxidutslapp och hég resurseffektivitet.

* Samarbeta med fijgrrvarmeleverantéren och verka fér att s& stor del som méjligt av figrrvarmen
produceras av férnybart brénsle.

* Minska utsldppen av véxthusgaser genom att ka andelen energi fran férnybara energikéllor
som till exempel sol och vind.

¢ Overga fill fordon som r klimatsmarta och drivs med férnybar energi for bostadsféretagets
egna transporter.

e Certifiera sig enligt ett miljdledningssystem for att sékerstalla att miljisfrégorna i verksamheten
hanteras metodiskt och professionellt.

* Vid nyproduktion géra livscykelanalyser for att f& en helhetsbild av hur stor den totala miljs-
paverkan blir under byggnadens livscykel.

* Minska de negativa konsekvenserna av klimatféréndringarna genom lokala analyser
innefattande byggnaders placering och utformning, markférhéllanden, nérhet fill vattendrag,
risker for ras, dversvémningar, fukt- och mégelskador, sprickbildning och léckage med mera.
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Det har behover goras for
att allmannyttan ska lyckas
med sitt samhallsuppdrag

For att de allmannyttiga bostadsforetagen ska lyckas med sitt samhallsuppdrag och
verkligen kunna géra nytta idag och i framtiden kravs flera atgarder av féretagen
sjdlva men ocksa av bostadsbranschen, av kommunerna och av staten.

Vad bostadsféretagen behéver gora

Utveckla hyresrétten

Fortséitta stdrka hyresrétten som en attraktiv och konkurrenskraftig upplételseform. Ta reda p& hur ménniskor vill

bo och anvénda sin bostad samt vad man vill och kan betala fér. Utveckla nya erbjudanden och afférsmodeller
tillsammans med bostadsforskningen, genom egna utvecklingsprojekt samt genom erfarenhetsutbyte och jamférelser
med andra bostadsféretag och bostadsbranschen som helhet.

Langsiktigt starka den egna ekonomin

Bostadsféretaget ska ekonomiskt klara de péfrestningar som bade nyproduktion och renoveringar kan innebéra.
Dessutom ska de kunna hantera féréndrade kapitalkostnadsvillkor. Fér detfta krévs en god och l&ngsiktig finansiell
balans. Soliditeten — det egna kapitalets andel av det totala kapitalet — kan stérkas genom eft bra rérelseresultat.

Pressa byggpriserna

Fram till &r 2030 behdver eft mycket stort antal nya bostader byggas och renoveras. Byggpriserna méste pressas
vid upphandling, sé att de bostéder som byggs far hyresniv&er som gér att de kan efterfrdgas av ménniskor med
genomsnitiliga eller lagre inkomster. For att lyckas med det behdver bostadsféretagen stérka och bredda den egna
upphandlingskompetensen och samverka med andra allménnyttiga bostadsféretag.
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Utveckla en digital strategi

Under flera &r framéver kommer digitaliseringen att radikalt p&verka alla delar av féretaget. Den péverkar ocksé
relationen till hyresgdsterna, som snart kommer att ta fdr givet att de kan optimera sin vardag och sitt hem genom
digitala tjiénster. Utvecklingen gér snabbt och det &r viktigt att bostadsféretaget tillhandahéller den digitala infra-
struktur som behdvs och verkar som en méjliggérare for hyresgasterna. Tignsteutvecklingen &r resurskrévande och
samverkan mellan bostadsféretag liksom gemensamma standardgrénssnitt underléttar vasentligt. Digitaliseringen
rymmer ocksé risker som behdver minimeras och det mé&ste finnas alternativ fér de hyresgéster som inte behérskar
den digitala tekniken.

Héja och bredda kompetensen hos foretagets anstallda

Den langsiktiga kompetensfrsariningen ar en kritisk fraga fér varje féretag. Kunniga och motiverade medarbetare
ar en forutsatining for att & ndjda hyresgaster och utveckla framtidens boende. Tekniken i fastigheterna blir allt mer
komplex samtidigt som kraven kar pé att ge den enskilde hyresgdsten valmajligheter och ett bra bemétande. Digi-
talisering, robotisering och nya afférsmodeller kommer att féréindra organisation och arbetssatt. Fér att allménnyttan
ska kunna fortsétta att bidra till samhdllsbygget ér det viktigt att medarbetarna utvecklar sin tekniska, ekonomiska och
sociala kompetens. Det &r ocksé& angeléget att tydliggéra och kommunicera féretagets vérdegrund. Sammantaget
bidrar detta ill att géra allmannyttan till en attraktiv arbetsgivare som bade behaller medarbetare och lockar nya.

Redovisa uthyrningspolicyn tydligt

Bostadsféretaget behdver formulera och tydligt redovisa den uthyrningspolicy som tillédmpas; sévél vad géller
férdelning av lediga légenheter som vilka krav som stélls pa nya hyresgéster. Transparens och konsekvent
tillampning &r nédvandigt for att bostadssékande och andra kommuninvénare ska kénna fértroende for féretaget.

Ta krafttag for ordning och reda pé bostadshyresmarknaden

Bostadsféretaget behdver reagera snabbt pé alla signaler om avvikelser, géra kontroller vid kontraktsskrivning
med nya hyresgéster och kartlagga oegentligheter i det egna best&ndet. Det &r ocksd viktigt att agera konsekvent
mot olovlig andrahandsuthyrning och bygga upp kontakter med myndigheter for att bekémpa den svarta hyres-
marknaden. Det behdvs ocksé& tydliga och transparenta rutiner for hanteringen av hyresgdsters dnskemdl om att
hyra ut en ladgenhet i andra hand.
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Vad bostadsbranschen behéver géra

Trygga den framtida rekryteringen till branschen

Det &r idag fler personer som gér i pension &n unga som kommer ut p& arbetsmarknaden och det krévs en
omfattande nyrekrytering for att sékerstdlla att det finns kompetenta medarbetare. Samtidigt hardnar konkurrensen
om arbetskraften. Ska branschen lyckas attrahera fler ér det nddvéndigt att visa att arbetet ar meningsfullt och

att erbjuda goda arbetsvillkor och karrigrvégar. Enskilda féretags insatser p& omrédet ér betydelsefulla, men det
behdvs ocksé eft branschévergripande samarbete. For att attrahera unga ménniskor ér det ocksé nédvandigt att
samarbeta med utbildningsinstitutionerna och péverka dessa sé att utbildningarna férmedlar de kunskaper som
branschen behdver. Branschen behéver ocksé bli béttre p& att erbjuda praktikplatser fér olika yrken.

Infora systematisk hyresséttning

En vél fungerande hyressattning ar en forutsatining for en ekonomiskt hallbar utveckling. Det ar viktigt att
bostadens Iége och omré&dets attraktivitet far ett genomslag i hyressattningen liksom kvaliteter i fraga om miljs,
service och underhdll. Det behdvs ett samarbete mellan de lokala parterna fér att skapa en hyresséttning som
motsvarar hyresgéasternas vérderingar av légenheternas varierande bruksvarden. Likvardiga lagenheter bdr ha
lika hyra, oavsett dgare, medan skillnader i bruksvérde ska motsvaras av skillnader i hyra. En systematisk och
transparent hyressétting skapar réttvisa mellan hyresgaster. Den frémjar ocksé en utveckling av hyresrétten som
upplételseform genom att underlétta prissattningen av eft mer varierat utbud. For att ytterligare dka transparensen
och konsumentmakten pé omréadet bér branschen bidra till att det produceras en offentlig hyresstatistik.

Utveckla och férbattra hyresforhandlingssystemet

Det ligger eft stort varde i att marknadens aktérer sjdlva formar hyresséttningen utan statlig inblandning eller
reglering, men dé& krévs ocksé att det rdder en rimlig balans mellan parterna. Kollektiva hyresférhandlingar ér ett
effektivt satt att justera hyrorna f8r manga bostdder samtidigt, men det férutsétter att parterna har en vilja aft
komma &verens om ett resultat som b&da uppfattar som acceptabelt. Hyresférhandlingarna kan effektiviseras
bland annat av parterna sjélva genom strukturerade férberedelser och dialoger, genom inférande av en tidsfrist
inom vilken férhandlingarna ska vara genomférda och genom inréttande av ett skiljefdrfarande fér hela
hyresmarknaden. Hyresnémndens roll att vid tvist faststélla den skaliga hyran fér en enskild Idgenhet genom en
bruksvérdesjamforelse ska kvarsta.
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Vad kommunerna behover gora

Bedriva en aktiv bostadspolitik

Kommunerna ska enligt lag skapa férutséttningar fér alla i kommunen att leva i goda bostdder. | riktlinjerna fér
bostadsférsériningen bdr kommunerna klargéra sina bostadspolitiska mél, medel och ambitioner. Kommunerna
ansvarar ocksé& fér den planléggning och andra étgérder som krdvs fér att bostader ska kunna byggas. Kommunerna
behsver ha langsiktiga planer fér bostadsférsériningen och arbeta aktivt med mark- och planfrégor s& att det alltid
finns en tillréckligt stor reserv av byggklar mark fér olika bostadsprojekt. Kommunerna bér vid markanvisning se il
att det blir en variation av upplételseformer s&val i nya omréden som vid fértéting.

Ge det allménnyttiga bostadsforetaget tydliga och langsiktiga agardirektiv

| kommunens bostadsférsériningsansvar ligger bland annat att bestémma om kommunen ska Gga eft bostads-
foretag och vilka uppgifter foretaget i s& fall ska ha. Varje kommun som &ger ett bostadsféretag bér i agardirektiv
klargéra syftet med Ggandet och vilken nytta féretaget férvéntas tillfsra kommunen och dess invénare. Agardirektivet
bér tas fram i samréd med bostadsféretaget och behandla grundldggande frégor om verksamhetens inrikining;
ekologiska, ekonomiska och sociala utgéngspunkter samt den dialog och det samarbete som ska ske med olika
delar av kommunen.

Utveckla dialog och samarbete med bostadsforetaget

Det egna bostadsféretaget ér ett av de viktigaste redskapen som kommunen har fér att ta sitt bostadsforsorjnings-
ansvar, men ocksd for att utveckla levande och trygga stadsdelar. Detta férutsdtter en kontinuerlig dialog mellan
kommunledningen och féretaget och ett fértroendefullt samarbete mellan bostadsféretaget och kommunala férvalt
ningar med ansvar sarskilt for socialtjénsten, skolan och miljén.

Sakerstalla afférsméssiga relationer

Kommunen behéver, i enlighet med Allbolagen, se till att de ekonomiska relationerna mellan kommunen och
bostadsféretaget ar affarsmassiga och transparenta. Kommunen fér inte ge det egna bostadsféretaget nagra
sarskilda for- eller nackdelar. Fér att konkurrensen med privata hyresvérdar inte ska riskera att snedvridas ska
kommunen stélla ett marknadsméssigt avkastningskrav pé bolaget och ta ut en marknadsméssig avgift om
kommunen gér i borgen for féretagets 1an. Det Gr kommunen som ytterst har ansvaret for att de som vistas i
kommunen fér det stdd och den hijglp som de behéver, vilket férutsétter samarbete med saval allménnyttan som
de privata hyresvirdarna pé orten. Kommunen kan dock inte stélla krav pé att bostadsféretaget ska gora
oldnsamma investeringar; bostadssociala étgarder som inte &r afférsmassigt motiverade fér i stallet finansieras
av kommunen. Overskott som uppkommer i bolaget bér kvarstanna och anvéndas fér att konsolidera ekonomin,
till investeringar i ny- och ombyggnationer eller anvéndas fér kommande underhdil.
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Vad staten behover gora

Utforma en langsiktigt hallbar bostadspolitik

Bostadsbyggande och bostadsférvaltning &r langsiktiga verksamheter. De hus som byggs ska géra nytta i flera
generationer framdt. Infér varje beslut om att bygga ett nytt hus behdver investerings- och livscykelkalkyler inklusive
riskbeddmningar géras. Tillfalliga I6sningar och tempordra regelverk skapar osékerhet och tveksamhet hos alla
fastighetséigare och riskerar att géra hyresmarknaden krénglig ur ett konsumentperspektiv. Det &r dérfér angeléget
att de statliga regelverk som péverkar investeringskalkyler och hyresférhéllanden &r stabila och langsiktigt hall-
bara, vilket férutsatter brett forankrade politiska dverenskommelser. Detaljeringsgraden i regelverken bér minska.
Bostadspolitiken behdver lyfta fram bostadsférsériningen som ett tungt véigande samhéllsintresse. Skattesystemet
behaver ses dver for att undvika att skatterna blir prisdrivande p& bostadsmarknaden.

Infora balanserade ekonomiska villkor

Hyresrdtten ér idag ekonomiskt missgynnad. Regelverket pé skatteomrédet — med avdragsrétt fér skuldréntor
och ROT-8tgérder fér de som bor i dgda bostéder — leder till obalans mellan upplételseformerna. Balansen méste
&terstdllas for att tillrackligt ménga nya bostader ska byggas. Staten ska férhélla sig neutral till ménniskors
bostadsval. Hushéllen ska fritt kunna vélja upplételseform utan att behéva ta hénsyn till statliga skatte- och
bidragsregler. De olika upplételseformerna — hyresrétt, bostadsrétt och dganderétt — skiljer sig ét juridiskt och
ekonomiskt pa flera satt och ndgon fullsténdig neutralitet i regelverken kan darfér inte uppnds. Men med fokus pé
den enskilde bostadskonsumenten kan flera &tgdrder vidtas for att skapa en rimlig balans. Inférande av en lag
moms pd bostadshyra, méjlighet till avdragsgilla avsattingar fér framtida fastighetsunderhdll, slopande av den
kommunala fastighetsavgiften for bostadshyreshus och en utvidgning av ROT-stddet till att ocksé omfatta hyreshus
skulle sammantaget leda till mer balanserade ekonomiska villkor. Pd léingre sikt ér det angeléget att denna fraga
far en central plats i ett framtida utredningsarbete om reformering av skattesystemet.

Stédja resurssvaga hushall ekonomiskt

Som en del av den generella vélférdspolitiken behdver staten ge ett ekonomiskt stéd som gér det méjligt for
hushall med svag ekonomi att efferfraga goda och tillréckligt rymliga bostéder. Uformningen av det statliga
stodet behdver ses dver sé att det passar dagens hushdllstyper och nivéerna hdjas s& att de stér i rimlig relation
till dagens hyresnivéer. Stédet behdver ocksé utformas sé att det inte férsvagar hushéllens intresse att ka sina
arbetsinkomster eller bidrar till att driva upp byggkostnaderna och dérmed hyran.

Underlétta offentligt stod pa svaga marknader

Bostadsféretagen pd svaga bostadsmarknader — ungefér var tredje svensk kommun — har ekonomiska svérigheter
till fsljd av minskande befolkning. En allt éldre befolkning innebdr aft det behdvs fler bostader som ér tillgéngliga och
att boendeformer anpassade fér dldre behéver tillskapas. Situationen kréiver sérskilda atgérder. EUs statsstdds-
regler om ekonomiska fjénster av allmant intresse ger kommunerna méjlighet att stédja bostadsféretag, forutsatt
att det réder ett starkt allmdnt intresse av att det finns bostader pa orten och att dessa inte kan tillhandahéllas pé
normala marknadsvillkor. Det behdvs ett svenskt regelverk som tydliggér hur kommunerna kan nyttja denna
mdjlighet. Dessutom behéver befintliga regelverk om statligt stod fill undséittning och omstrukturering av kommunala
bostadsféretag anpassas till statsstédsreglerna. De behdver ocksé kompletteras med majligheter till statligt stad till
kommuner p& svaga marknader fér bostadstiénster av allmént intresse.
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Trygga kompetensférsorjningen

Staten har det yttersta ansvaret for att det finns utbildningar som svarar mot samhéllets behov. Bygg- och bostads-
sektorn har eft stort behov av arbetskraft och darfér behdvs branschinriktade utbildningar inom gymnasieskolan,
yrkeshdgskolan och universiteten. Fér att det ska vara méjligt att bygga det stora antalet nya bostader som behdvs
i Sverige maste fler personer én idag arbeta med bostadsproduktion. Det krévs mer personal med rétt kompetens
— hos kommunerna, hos byggféretagen och hos bostadsféretagen. Staten méste ta ansvar fér att genomféra de
utbildningsinsatser som kréivs fér att det ska finnas kompetent personal aft rekrytera p& alla nivéer i plan- och
byggprocesserna.

Oka stddet till forskning om boende och hallbart byggande

Forskningen om bostéder, boendeférhéllanden och bostadsmiljger har minskat under de senaste decennierna.

For att vi ska kunna utforma framtidens bostéder och bostadsomréden pé bésta sétt och kunna méta den allt stérre
mdngfalden av behov och &nskemdl behéver kunskapen ka om hur olika hushéll anvéinder sina bostéder och hur
deras boendeférhallanden ser ut. Det behévs ett dkat statligt stdd till forskning om hur ménniskor bor och anvénder
sina bostader och sin narmiljé samt vilka behov och boendepreferenser som finns hos olika hushall. Det finns ocksa
mer behov av forskning om hur vi ska bygga och utforma bostéder och stadsdelar dér séval den ekologiska, den
ekonomiska och den sociala hallbarhetsdimensionen vags ihop.
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Allméannyttan ska bidra till manniskors livskvalitet genom att erbjuda
goda hyresbostader med valfrihet och inflytande, 6ka valfarden
genom att skapa goda bostadsmiljder samt framja tillvéxten i
kommunen genom att tillgodose behovet av hyresbostader - alltid
med langsiktig ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet som
ledstjarna.

Foto: Scandinav, Shutterstock. 2021/01, 13791

Forandringar pé& bostadsmarknaden och i omvarlden skapar nya
utmaningar fér allmannyttan. Det ér nddvandigt att utdver karnverk-
samheten — att bygga och férvalta hyresbostader fér alla — utveckla
rollen som samhdallsbyggare och majliggérare.

Som ett stéd for detta arbete har Sveriges Allmannytta i dialog med
medlemsféretagen tagit fram idéprogrammet Allmannyttan mot ar
2030. Programmet ska vara en inspirationskdlla fér medlems-
foretagens strategiska planering nar det galler att utveckla foretaget
och boendet utifrén de lokala férutséttningarna samt utgéra ett stod
i dialogen med Ggaren kommunen. Idéprogrammet ger ocksé en
bild av vad den samlade allménnyttan i Sverige star for idag och
vart den &r pé vag. Det antogs av kongressen i april 2017.

Sveriges Allménnytta

Box 474, 101 29 Stockholm
Drottninggatan 29, 7 tr
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