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DET HAR AR SABO

e SABO, SVERIGES ALLMANNYTTIGA
BOSTADSFORETAG, AR EN BRANSCH-
OCH INTRESSEORGANISATION FOR DRYGT
300 ALLMANNYTTIGA BOSTADSFORETAG.

* SABO ERBJUDER SINA MEDLEMMAR STOD OCH
SERVICE GENOM INFORMATION OCH KOMPE-
TENS- OCH ERFARENHETSUTBYTE.

* SABO VERKAR OCKSA FOR ATT GE MEDLEMS-
FORETAGEN GODA FORUTSATTNINGAR OCH
HYRESRATTEN EN POSITIV UTVECKLING.

¢ SABO SKA MEDVERKA TILL ATT MEDLEMSFORE-
TAGEN AR LANGSIKTIGA OCH KONKURRENS-
KRAFTIGA AKTORER PA DEN LOKALA MARKNA-
DEN OCH PA SA SATT BIDRA TILL OKAD TILLVAXT
OCH VALFARD | SVERIGE.

* TILLSAMMANS HAR SABOS l_\{\EDLEMSFéRETAG
800 000 LAGENHETER MED OVER EN MILJON
HYRESGASTER.

¢ SABOS MEDLEMSFORETAG FINNS OVER HELA
SVERIGE OCH AR AV MYCKET SKIFTANDE STOR-
LEK, MED ALLT FRAN ETT TJUGOTAL TILL 27 000
LAGENHETER.

* MARKNADSVARDENA FOR MEDLEMS-
FORETAGENS FASTIGHETER OVERSTIGER
650 MILJARDER KRONOR.

* SAMMANLAGT HAR SABOS MEDLEMSFORETAG
13 000 ANSTALLDA.

 PA SABOS KONTOR | STOCKHOLM ARBETAR
48 PERSONER.
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VD HAR ORDET

osten 2007, ungefir ett halvar efter att jag
bérjat hir pA SABO, startade vi ett arbete
med att ligga fast vira virderingar. Vi hade
sett dver var organisation och verksamhets-
process, bestimt oss for att drligen mita hur
ndjda vara medlemmar och medarbetare
var med vér verksamhet och vi hade lagt fast
vart styrkort. Vi hade ocksd processat fram
ett nytt idéprogram som SABOs kongress
antog i juni samma ér. Vi var alltsd klara med
vad vi skulle géra och hur vi skulle styra det
vi skulle géra. Det som saknades var hur vi
skulle utfora arbetet.

Arbetet bérjade pa individ- och enhetsnivd
och skalades sedan upp pé verksamhetsniva.
Vi hade en lang lista med tinkbara virde-
ord och processade dessa tillsammans. Det
resulterade i fem gemensamma virdeord
— medlemsnyttiga, professionella, service-
inriktade, engagerade och nyténkande.
Ord som vi alla kunde ta till oss och som pa
riktigt betydde nagot for var och en.

Att ni medlemmar alltid ska komma
i forsta rummet kinns sjilvklart for en
branschorganisation. Att vara nyttiga for er
ute i verksamheten handlar fr oss om att
gora ritt saker, att vara kostnadseffektiva, att
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medverka till att det gar bra fér er och skapa
forutsittningar fér annu bittre konkurrens-
kraft och villkor dven pa lang sikt. Ett bra
exempel pa det tycker jag var nir vi forst av
alla pA marknaden kom ut med utbildning
och handledning inom K3-reglerna.

Att utfdra arbetet professionellt handlar
om att ni ska kunna lita pa fakea vi ger, att vi
alltid 4r sakliga och limnar tydliga besked.
Att vi inte bara tycker saker utan under-
bygger med statistik och kompletterar med
forslag till Iosning. Det arbetet vi gjort kring
IMD virme handlar mycket om det. Vi var
kanske inte forst ute pa banan hir men nir vi
vil gick ut sa gjorde vi det med en genom-
arbetad rapport som byggde pa era erfaren-
heter. Det var ocksa det som banade vig for
framging.

Att arbeta med att ge service ir en sjilv-
klarhet for er i bolagen som dagligen méter
era hyresgister. P4 samma sitt som ni ger bra
service till era boende vill vi ge bra service till
er genom att vara tillgingliga, snabba, lyhér-
da och trevliga forstds. Under 2015 startade
vi ocksd ett nytt nitverk for kundservice dir
bade ni och vi kan lira av varandra och bli
innu bittre.
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Sist men inte minst vill vi utféra vart arbete
med engagemang och nytinkande. Att arbeta
offensivt och proaktivt skapar forutsittningar
for att se nya losningar och tillsammans med er
utvecklar vi och testar nya vigar att [6sa gamla
problem. Ett exempel pd en sidan nytinkande
idé kring ett klassiskt problem ir vira Kombo-
hus som har gjort det mojligt f6r fler inom
allminnyttan att bygga nytt.

Som vd £6r SABO ir jag otroligt stolt 6ver den
roll allminnyttan spelar och det arbete ni i med-
lemsfGretagen utrittar. Jag ir ocksd stolt dver att
ni &r efter 4r i vira kundmitningar ger SABOs
arbete med berdm godkint. Och det betyg ni
ger oss giller inte bara vad vi gor utan ocksa hur
vi gor det. Det tackar vi sirskilt for.

Men nu ir det 2016 och vi blickar framit.
Tuffa utmaningar har vi att hantera, till exempel
bostadsbristen och hyresfrigan. Lt oss tillsam-
mans arbeta for att hitta bra [6sningar dven hir.

Kurt Eliasson, vd SABO
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Aret som gatt

Vid utgingen av 2015 hade SABO 301 medlemmar. Att bistd medlemsféretagen sa att de kan
vara langsiktiga och konkurrenskraftiga aktorer pa bostadsmarknaden dr SABOs verksamhets-

d idé. Detta gor vi dels genom lobbyarbete, bide nationellt och i EU, dels genom att ge stéd och
service i det dagliga arbetet, till exempel genom att erbjuda branschanpassade utbildningar,
konferenser och nitverk. Under 2015 deltog nistan 9 000 personer i nigon av vira 426 olika
aktiviteter. Nagra exempel ér:

¢ Fastighetsdagar, Linkoping, mars, 281 deltagare
o Kongress, Karlstad, april, 241 deltagare

¢ Nyttan med allmannyttan, Stockholm, september, 203 deltagare

® Energikick, Umed, november, 185 deltagare

=/ o Nétverkstraff Sociala fragor i boendet, Uddevalla, september, 180 deltagare
=1d ¢ Invigning Kombohus Plus, Sundsvall, mars, 143 deltagare

o Konferens for fortroendevalda, Stockholm, december, 141 deltagare

¢ Ekonomidagar, Stockholm, november, 124 deltagare

¢ Ledarskapsdagar, Stockholm, december, 115 deltagare

¢ Juridiska utbildningar, 61 tillfdllen, totalt 1 144 deltagare

o Startskott (styrelseutbildningar) 48 tillféllen, totalt 752 deltagare

o Hyreskonferenser, 5 tillfdllen, totalt 250 deltagare

Under aret har SABO avgivit 18 remissyttranden, 5 fler in 2014.
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FORUTSATTNINGAR FOR NYPRODUKTION

En stor utmaning for SABOs medlemsforetag ir att mota det stora behovet av nyproduktion.
SABOs ramupphandlade Kombohus ir ett konkret sitt att hjilpa medlemmarna att méta
detta behov. Tidningen Dagens Samhiille utsag 2015 SABO och konceptet Kombohus till
vinnare av tivlingen Arets samhillsbyggare.

Nir ramavtalet f6r Kombohus Bas 16pte ut i december 2014 hade 58 foretag gjort avrop pa
2700 lagenheter. Under 2015 kan SABOs medlemmar, trots att ramavtalet 16pt ut, fortsitta
att upphandla Kombohus Bas i enlighet med den avsikesforklaring som undertecknats av
leverantéren JSB. Den 26 mars firdigstilldes det forsta Kombohus Plus-huset i Sundsvall och
vid arsskiftet hade cirka 1 500 ligenheter avropats. Strémstadsbyggen avropade som forsta
medlemsféretag Kombohus Mini, och vid arsskiftet var cirka 600 ligenheter byggda eller i
process att byggas. Sammantaget var dirmed mer dn 4 800 ligenheter byggda eller i process att
byggas inom Kombohuskonceptet vid utgingen av 2015.

P4 SABOs initiativ har NBO — en sammanslutning av nordiska kooperativa och allmin-
nyttiga bostadsorganisationer — startat projektet Byggherrar i Norden med siktet instillt pd
att identifiera hur byggprocesserna kan bli mer kostnadseffektiva och vilka hinder som méste
undanrdjas for att vi ska kunna bygga samma typ av hus i alla nordiska linder.

STORA PROJEKT UNDER ARET: HALLBARA HEM, FASTMARKET,
NYTTAN MED ALLMANNYTTAN OCH HALLBAR INTEGRATION
Projektet Hallbara hem, som syftar till act hitta former f6r upprustning har pabérjats. Pro-
jektet omfattar upphandling, boinflytande vid renovering samt kalkylstdd och involverar
representanter f6r medlemsforetag och Hyresgistforeningen.

FastMarket, som lanserades 2015, dr en marknadsplats for digitala produkter och tjanster
for hela fastighetsbranschen. FastMarket bygger pa fastAPI, en ny branschstandard fér att
kommunicera mellan fastighetssystem. Syftet med marknadsplatsen ir att £ en 6ppen, sjilv-
gaende och héllbar digitalisering av fastighetsbranschen.

Forskningsprojektet Nyttan med allminnyttan slutfordes 2015. Projektet igingsattes i
samarbete med Malmé hogskola 2013 och har studerat hur de allminnyttiga bostadsforetagen
kan forena kravet pé affirsmissiga principer och samtidigt vara allménnyttiga och ta ett sam-
hillsansvar. Resultatet presenterades vid en konferens i Stockholm i september och innehallet
i rapporten har diskuterats i flera olika sammanhang och har blivit en viktig referenspunke i
savil SABOs som medlemsforetagens verksamhet.

Ett tredrigt utvecklingsarbete i syfte att 6ka samarbetet mellan olika aktérer och myndig-
heter f6r att underlitta mottagande och integration av nyanlinda har pibérjats med med-
finansiering av MKB och Framtiden. For nirvarande pagér en kartliggning av situationen i
ett 50-tal kommuner runtom i landet.
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SABOS KOMBOHUS.
Bas: HFAB i Halmstad,
JSB Bygg AB.

Plus: Invigning Mitthem i
Sundsvall, NCC AB.
Mini: Intericrskiss, Peab
PGS AB.



LOBBYARBETE OCH OPINIONSBILDNING

SABO arbetar for att skapa goda forutsittningar for medlemsforetagen. Det gor vi genom att
delta i den bostadspolitiska debatten, svara pa remisser fran regering och myndigheter respek-
tive konsultationer frin Europeiska kommissionen samt synas i media. Vi arbetar aktivt med
omvirldsbevakning, branschsamarbeten, opinionsbildning och lobbyarbete pa bade europeisk
och nationell niva. Vira ledord for dessa insatser ir professionalitet och ansvarstagande. SABO
bidrar med konstruktiva och konkreta forslag pa hur ndgot bor férbittras. Vi dr transparenta
och 6ppna med fakta och utgér alltid frin medlemsforetagens erfarenheter.

Ar 2015 stirkte vi yteerligare arbetet for bittre forutsiteningar fér nyproduktion med bland
annat kampanjen Ord till bostad som stodjer kommunpolitiker i arbetet med att bygga fler
bostider. Vi medverkade dven pé partikongresser eller liknande partiarrangemang, dir vi upp-
mirksammade byggbehovet och SABOs Kombohus Bas, Mini och Plus. Under 4ret gjorde
vi flera utspel i media om nyproduktion och byggpriser. Fragan lyftes dven pa Allminnyttans
arena, vér aktivitet under Almedalsveckan. Att Sverige méste bygga bort bostadsbristen och att
vi behdver pressa byggpriserna dr numera ett faktum for savil beslutsfattare som allmanheten.

Nyttan med Allminnyttan var ytterligare en friga som vi lyfte under aret. Resultatet av
forskningsprojektet anvindes bide i méten med beslutsfattare och i externa utspel och pd
Allminnyttans arena i Almedalen. Inom ramen f6r SABOs arbete med héllbar integration
hélls flera méten med berdrda myndigheter och organisationer, ett lobbyarbete som kommer
fortsitta med in storre kraft 2016.

Under éret sag vi ocksa hur fragorna om individuell mitning och debitering (IMD), ut-
byggnad av fibernit samt beskattning av foretag i stort landade pd ett sitt som gagnar SABOs
medlemsforetag. Vi har lobbat och opinionsbildat pa ett tidigt stadium bade pa EU-nivé och
nationellt for att driva dessa tre frigor i ritt riktning. Kravet pA IMD av virme dr undanrojt,
vilket gér att allmdnnyttan kan fortsitta med sina effektiva energibesparingar. Medlems-
foretagens mojligheter att fortsitta med 6ppna nit dr nu sikrat och Foretagsskattekommitténs
forslag om begrinsade rinteavdrag genomférs inte.

HALLBARHET
SABO ir miljédiplomerade, vilket innebir att vi arbetar efter ett miljsledningssystem som
bygger pa grundelementen i ISO 14001 och uppfyller kraven i den nationella miljélednings-
standarden Svensk Miljobas. En del i diplomeringen handlar om att utreda hur verksamheten
paverkar miljén och inom vilka omriden man har stérst méjlighet att uppna positiva effekter
med olika atgirder. Storst mojlighet att paverka miljon i ett storre perspektiv har SABO indi-
rekt, genom de insatser vi gor for att 6ka kunskapen och pa olika sitt stimulera energieffekeiv
och miljdanpassad forvaltning och byggande hos vira medlemsforetag.

Exempel pa sddana insatser 4r Allménnyttans energisparkampanj och Skdneinitiativet, dir
medlemsforetag dtagit sig att minska sin energiférbrukning med 20 procent fram till 2016.

SABO péverkar dven miljon direke genom innehéllet i de tjanster och produkeer vi nyttjar
och tillhandahaller. Vidare paverkar virt eget beteende miljon, till exempel hur vi reser i tjans-
ten, hur vi gor vara inkép, hur vi utnyttjar vara lokaler och hur vi hanterar vart avfall.

Alla medarbetare i koncernen genomgir grundliggande miljdutbildning och varje ar tas ett
handlingsprogram fram, med dtgirder inom omradena utbildning, kommunikation, inkép,
energi, transporter och avfall.
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NOI (N6jd-organisations-index)

74 74

P4 SABO finns en héllbarhetsgrupp med uppgift atc driva
pd arbetet med hallbarhetsfragor och se till att dessa frigor
finns med och integreras i den drliga verksamhetsplane-
ringen.

NOJDA MEDLEMMAR

Sedan 2008 har foretridare f6r samtliga medlemsforetag
face fylla i en enkidt didr man utvirderar SABOs verksamhet.
Fragorna ir uppdelade pé fem delomriden, verksamhets-
stdd, intressebevakning & opinionsbildning, inflytande &
lyhérdhet, personlig service samt medlemskommunikation.
Trenden har varit stigande sedan mitningarna inleddes och
2015 blev det sammanfattande indexet 78, en 8kning med
tvd enheter jimfort med foregiende ar.

NOJDA MEDARBETARE

Delaktighet 4r en viktig férutsittning for det engagemang
som i slutinden resulterar i medlemsnytta. Samtliga med-
arbetare d4r med om att arbeta fram verksamhetsplaner for
sina respektive enheter. Regelbundna informationstriffar
och en aktiv intern kommunikation dr andra sitt att uppnd
delaktighet.

Medarbetarna fyller varje 4r i en enkit dir man utvirderar
SABO som arbetsgivare. Den medarbetarenkit som genom-
fordes 2015 resulterade i betyget, NMI, 79, tvd enheter
lagre 4n foregdende dr, men fortfarande en hog niva.

Friska medarbetare 4r en annan viktig faktor for kvalitet
i verksamheten. SABO underlittar en hilsosam livsstil
bland annat genom att hyra ett cykelgarage i killarplanet
och ge bidrag savil till individuella motionsaktiviteter som
till foretagets friskvardsforening. Medarbetarna har ocksa
tillgang till fretagshilsovird, regelbundna likarundersok-
ningar och fri likarvard.

I medeltal hade koncernen 48 (48) anstillda 2015. Av
dessa var 28 kvinnor och 20 min. Vd fér SABO och SABO
AB liksom vd for SABO Forlags AB dr min, men fyra av sex
enhetschefer i SABO AB ir kvinnor.
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UTGIVET 2015

NYTTAN MED ALLMANNYTTAN
Boken &r resultatet av eft flervetenskapligt
forskningsprojekt som SABO initierat och som
har engagerat ett dussintal forskare speciali-
serade pé olika aspekter av allménnyttans for-
dndrade roll. Forskningsledare och redaktér
for boken har varit Tapio Salonen, professor i
socialt arbete vid Malmd hégskola. SABO har
ocksé tagit fram en sammanfattning av dessa
forskarrapporter.

AGENDA 2015-2019

Med denna agenda pekar SABOs kongress
ut nio mél som SABOs styrelse ska lagga sér-
skild omsorg vid att uppna. Syftet &r att framija
medlemsfsretagens arbete och underlétta fér
dem att bedriva sin verksamhet s& att de kan
vara fill nytta fér kommunerna, bostadsomré-
dena och hyresgdsterna.

KOLL PA MILJOKRAVEN

Denna skrift ar tankt som ett stéd i arbetet med
att uppfylla kravet pa egenkontroll i miljsbal-
ken i alla bostadsféretag. Miljslagstiftningen
och dess krav stdr i centrum.

LIKA INFOR VARDEN?

Denna végledning ar ténkt som ett stad till
medlemsféretagen genom att ge en beskriv-
ning av vad som menas med diskriminering
och hur den géllande lagstiftningen ser ut.

ANSVARSFULL UTHYRNING
AV BOSTADER

Denna végledning fokuserar p& den ordinarie
uthyrningsverksamheten, samarbetet med
kommunen och motarbetandet av den svarta
bostadsmarknaden.

NYCKELTAL FOR LAGENHETS-
REPARATIONER

Denna trycksak &r tankt som ett hjglpmedel for
att bedéma kostnaden fér att reparera skador
som upptdcks i samband med en avflyttnings-

besikining. Nyckeltalen omfattar material-

och arbetskostnad fér de vanligaste reparatio-
nerna.

EKONOMISK STATISTIK

Rapporten &r en sammanstéllining av ekono-
miska uppgifter fér SABOs medlemsféretag
och innehaller nyckeltal pé alltifrén drift- och
underhéllskostnader till soliditet och rantetéck-
ningsgrader.
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VD

Organisation

SABO-koncernen bestar av moderforeningen Sveriges Allminnyttiga Bostider, SABO, ADMINISTRATION
servicebolaget SABO AB och SABO Forlags AB, som ir dotterbolag till SABO AB. Organi-
sationen ir formad som en linjeorganisation med en vd-stab och fem enheter som har fokus
pa medlemsforetagens verksamhet och en som ansvarar for SABOs egen administration. Varje
enhet har personal-, budget- och innehéllsansvar for det egna omradet vad giller intresse-
bevakning, radgivning, utbildning, utveckling, konsulttjanster med mera.

SABOS ENHETER: BOENDE OCH FASTIGHETS- HUMAN s EKONOMI OCH KOMMUNlKA-
Boende och Juridik JURIDIK UTVECKLING RESOURCES l‘fh TION OCH AFFARS-*
Enheten satter fokus pé& frégor som hyresgastinflytande, stadsdelsutveckling, migration, boende for v ' = ; v ‘ UTVECKLING
éldre, trygghetsfragor, bosociala frégor med mera. Till enheten hér Gven SABOs jurister. ] 3

Chef Susanna Wahlberg.

Human Resources
Enhetens fokus ligger pd att sékra den framtida kompetensférsériningen till medlemsféretagen samt att
erbjuda kompetensutveckling for féretagsledning och styrelser. Chef Hanna Larsson.

Fastighetsutveckling

Har samlas expertresurser for drift, férvaltning och byggherrerollen. Miljs- och energifragor, plan-
frégor, nyproduktion, underhdllsplanering, upphandlingar samt IT- och bredbandsfragor stér pé
agendan. Chef Petter Jurdell.

Kommunikation och afférsutveckling

Har ligger ansvar sé&vdl fsr SABOs externa som interna kommunikation samt en rédgivande roll i
marknadsférings- och mediafrégor gentemot medlemsféretagen. Till enheten hér Gven genomférande-
ansvar fér utbildningar, konferenser och event samt ansvar fér SABOs verksamhetstutveckling och
koordination av affdrsutveckling dver enhetsgranserna. Chef Nina R&dstrém.

Vision och langsiktiga mal

VISION
Ekonomi och finans SABO ar den naturliga foretrddaren, samarbetspartnern, kunskapskéllan och métesplatsen for Sveriges allmannyttiga kommunala
Enhetens fokus ligger pd féretagens ekonomi. Hér finns expertresurser for hyresférhandlingar, redovis- bostadsféretag.
ning, skatte- och momsfragor, fastighetsekonomi och vérderingar, finansieringsfragor, statistik samt )
investeringsanalyser. Chef Chris Osterlund. VERKSAMHETSIDE
SABO bistér sina medlemmar sé att de kan vara langsiktiga och konkurrenskraftiga aktérer pa bostadsmarknaden. Pa sa satt bidrar vi
Administration gemensamt fill en héllbar uiveckling; ekonomiskt, miljgmassigt och socialt.
Denna enhet ansvarar fér ekonomisk redovisning och bokslut, I6ner, personalfrégor, lokalfragor samt . .
ansvar fér interna IT-system, drift och support. Chef Thorbjérn Nilsen. OVERGRIPANDE MAL
SABO ska vara en professionell, stark och medlemsorienterad bransch- och intresseorganisation.
Vd-stab . .
Kurt Eliasson, vd. Fér utredningar och remisser svarar Jérgen Mark-Nielsen. Ansvarig fér internationella LANGSIKTIGA MAL
fragor @r Johanna Ode. Vd-assistent ar Gunilla Wikman. Pressansvarig ar Charlotta Lundstrém. Branschorganisationen SABO ska ge stéd och service till medlemmarna i det dagliga arbetet genom att erbjuda rédgivning, konsult-

stod, utbildningar, natverk och information.
SABO Férlags AB har som huvudsaklig verksamhet att ge ut tidningen Bofast. Vd &r sedan oktober 2015
Kurt Eliasson. Intresseorganisationen SABO ska verka for att ge sina medlemmar goda arbetsfrutsdttningar genom nationell och internationell
omvdrldsbevakning, opinionsbildning och branschsamarbeten.
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SABOs verksamhetsplan fér 2016 fokuserar pa de utmaningar vi ser som sarskilt
viktiga fér medlemsféretagen under aret. Tva av de utmaningar vi identifierat for
2016 har legat fast sedan 2010. Utmaningarna &r ”Nyproduktion”, samt “Hallbar
renovering och energieffektivisering”. For 2016 léagger vi till ytterligare en utma-
ning - “Migration och integration”. Alla utmaningarna ska séittas i ett langsiktigt
héallbart perspektiv; Ekonomiskt, Miliomdéssigt och Socialt. Planen redovisar ocksa
den I6pande verksamheten i respektive enhet.

UTMANING 1: NYPRODUKTION

Bostadsbristen i Sverige har fortsatt 6ka. For att matcha de
kommande sex arens befolkningsokning behéver vi 436 000
nya bostider till och med &r 2020 vilket kan jaimforas med
regeringens mal om 250 000.

Regeringens budget for 2016 innehéller investeringsstod for
hyresritter och studentbostider samt stéd till kommunerna for
dkat bostadsbyggande. Vi har en bred politisk enighet kring be-
hovet av att bygga mer. Men byggpriserna fortsitter att 6ka och
Sveriges ligger i topp inom EU. Det himmar dillvixten, framfér |

allti storstiderna. Antalet flyktingar som kommer till Sverige
fortsitter att 6ka vilket gor bristen pd bostidder 4n mer akut.
Sammantaget har vi en mycket allvarlig situation som drabbar
savil enskilda individer som samhillet i stort.
SABO kommer under 2016 fortsitta att ligga mycket stor
vikt vid att forbittra medlemsféretagens forutsittningar for
nyproduktion. Detta gor vi frimst genom vart arbete med SABOs Kombohus; ramavtalade, prispres-
sade flerbostadshus som medlemmarna kan bygga till 25 procent ligre pris jimfort med marknadspris.
Ramavtalet f6r Kombohus Bas 16pte ut sista december 2014 men en avsikesforklaring med i stort samma

Stangéstaden i Links-
ping har byggt flera

Kombohus.
innebdrd som ramavtalet har tecknats med huvudleverantéren, vilket gor att SABO fortsatt kan erbjuda

savil Bas, som Plus och Mini. Under aret kommer vi fortsitta ge stort stdd till medlemsféretagen i nypro-
duktionsfragor, bland annat genom att ta fram ett digitalt processtdd.

SABO kommer ocksa fortsittningsvis att ligga vike vid att synliggdra den hoga kostnadsnivin inom
byggbranschen, den bristande konkurrensen samt avsaknaden av byggbar och detaljplanelagd mark, fram-
for allt i storstdderna. Den dvergripande utmaningen inom nyproduktion handlar dven om att fortsitta
arbetet med att nd balanserade ekonomiska villkor mellan upplitelseformerna.

UTMANING 2: HALLBAR RENOVERING OCH ENERGIEFFEKTIVISERING

En annan angeldgen utmaning dr upprustningen av rekordarens bostider. Husen byggdes under perioden
1961-75 och inkluderar dirmed det som vi ofta kallar miljonprogrammet. I och med att s& minga hus
byggdes under s kort tid sammanfaller upprustningsbehoven tidsmissigt vilket skapar problem bland
annat med finansiering. Upprustningen omfattar flera dimensioner; tekniska brister, skiirpta samhillskrav
till exempel pd minskad energianviindning, sociala faktorer samt anpassning till nya behov och efterfrigan.
Det finns ocksa behov av att delvis kunna bibehélla en enklare standard och dirmed ligre hyra i delar av
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LASSE HEJDENBERG

FOTONETTAN AB

CHERSTIN ANDERSSON

AR FOR 2016

bestandet. Forslag till ny lagstiftning angdende boinfly-
tande 4r ocksé pé gang.

Ett arbete for att £ fram en modell fér en i alla avseende
hallbar upprustning pdborjades viren 2015. Projektet
heter Hallbara hem och drivs tillsammans med HBV
och har som syfte att, likt Kombohusen, pressa priserna
genom upphandlingar och ramavtal. Projektet ska ocksé
leda till en rekommendation som underldttar upp-
rustningsprocessen och sikerstiller boinflytande samt
utveckla ett pedagogiskt kalkylstod f6r medlemsforetag
och hyresgister.

Manga foretag har ocksd svarigheter att i samband
med renovering klara kraven pa energieffektivisering.
SABO fortsitter dirfor arbetet med att stotta foreta-
gen att sjilva vidta dtgirder for att 8ka sin kompetens,
utveckla metoder och forfina tekniker inom energi-
effektivisering. Detta gor vi bland annat inom ramen
for arbetet med SABO-foretagens Skaneinitiativ. Under

kampanj som involverar savil medlemsféretagen som

deras hyresgister i energieffektiviseringsarbetet. Dessa

"”\ 2012 startade ocksa SABO Allminnyttans energispar-
|
il

aktiviteter fortgar under 2016.

UTMANING 3: MIGRATION OCH INTEGRATION

Antalet asylsokande till Sverige pa flyke frin krig och fattigdom i olika oroshirdar, frimst Syrien men
ocksa frin Eritrea, Somalia, Afghanistan och Irak, har 6kat dramatiskt och férvintas dven nista ar att vara
hégt. En av de stora utmaningarna ir att hitta bostider till alla asylsékande samt flyktingar med uppe-
hallstillstind, samtidigt som bristen pa bostider, inte minst hyresritter, ir stor. De allminnyttiga bostads-
bolagen tar redan ett stort ansvar fér mottagandet genom att hyra ut anliggningsbostider (ABO) till
Migrationsverket och genom att upplita bostider direke till nyanlinda (EBO). Men landets bostadsbrist
gor detta arbete sidrskilt svart.

De allminnyttiga bostadsforetagen behover dirfor samverka med olika akeorer for att kunna bygga och
utveckla hallbara bostadslosningar for nyanlinda. Det har ocksa blivit tydligt att det krévs 16sningar pa
regional nivé. Det kan inte lingre bara vara ett lokalt ansvar. Bostider och boende hinger ihop med andra
vilfirdsfragor och det dr dirfor viktigt att kunna bidra till en snabb integration och etablering av nyan-
linda pa bostadsmarknaden och arbetsmarknaden.

Under 2015 startade SABO dirfor projektet "En héllbar integrationsstrategi” som genom att studera
goda exempel ska utveckla metoder och presentera konkreta forslag och 18sningar inom omridet. Minga
goda exempel pa integrationsfrimjande insatser finns bland SABO-foretagen och projektet, som fortsitter
sin kartliggning under 2016, fingar upp dessa erfarenheter for att kunna skapa en lingsiktig och hallbar
integrationsstrategi for allmiannyttan. Avgorande for atc dessa insatser ska lyckas ir ett gott samarbete med
Arbetsférmedlingen, SKL, Migrationsverket, Boverket, Skolverket, linsstyrelser, kommuner, frivillig-
organisationer med flera.
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. STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR
_ SVERIGES ALLMANNYTTIGA BOSTADSFORETAG SABO FAR HARMED AVLAMNA
ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2015.

Forvaltningsberattelse

VERKSAMHETEN

Sveriges Allminnyttiga Bostadsforetag SABO ir en intresseorganisation for allmannyttiga,
huvudsakligen kommunigda bostadsféretag. Vid utgingen av 2015 hade SABO 301 (295)
medlemsfdretag som tillsammans dger 800 000 ligenheter. Fastigheternas bedomda mark-
nadsvirden 6verstiger 650 miljarder kronor, omsittningen uppgar till 61 miljarder kronor per
4r och antalet anstillda ir fler in 13 000.

SABO HAR TILL UPPGIFT ATT:

¢ framja nétverkande och erfarenhetsutbyte mellan medlemmarna

¢ erbjuda efterfragad radgivning, konsultstod och tvisteldsning

¢ erbjuda aktuell kompetensutveckling i form av branschutbildningar och konferenser

¢ stimulera angeléigen forskning och utveckling

¢ initiera och delta i branschsamarbeten

¢ opinionsbilda for en positiv utveckling for kommunala bostadsforetag och for hyresrdtten

¢ foretrada medlemmarna i fragor av gemensamt intresse

¢ bedriva nationell och internationell omvérldsbevakning

o verka for en gynnsam utveckling av regelverk som satter villkor for medlemmarnas verksamhet
¢ sprida kunskap om medlemmarna, deras forutsattingar och verksamhet

Moderforeningen dgnar sig huvudsakligen 4t intressebevakning, opinionsbildning och
internationella fragor. Vid arets slut hade moderforeningen fem anstillda.

Huvuddelen av koncernens verksamhet bedrivs i det heldgda servicebolaget SABO AB, som
2015 i medeltal hade 39 (39) anstillda. Verksamheten bestir till stor del av att anordna ut-
bildningar och konferenser. Dessa ir vanligtvis dven 6ppna for andra in SABOs medlemmar.
Dirutdver erbjuds bland annat radgivning och konsultinsatser till medlemsforetagen.

SABO AB idger i sin tur samtliga aktier i SABO Férlags AB, som i medeltal hade 4 anstillda,

och vars huvudsakliga verksamhet bestar i att ge ut branschtidningen Bofast.

KONGRESS

SABOs hégsta beslutande organ dr kongressen. I kongressen ingar 75 av medlemsforetagens
kretsvis valda ledaméter och styrelsens ordinarie ledaméter. Kongresser halls normalt vartan-
nat ar och ledamaéterna utses for fyradriga mandatperioder som pabérjas vid de kongresser som
infaller nirmast efter allminna val.

Mandatférdelningen sker genom att valresultat i kommunalvalen vigs samman med de
avgifter kommunens medlemsforetag betalar till SABO. Frin och med den kongress som hélls
i Karlstad i april 2015 dr ombudens férdelning mellan de politiska partierna foljande:

M17,C6,L2,Kd2,Mp 5, S 30,V 3, SD 8 samt opolitiska 2.

Vid kongressen behandlades tre motioner.
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KONGRESSEN UTSAG FOLJANDE STYRELSE RESPEKTIVE REVISORER:

Styrelse - ordinarie ledaméter Ort

Leif Jakobsson (S), ordférande Malmé
Carin Ramneskar (M), 1:e vice ordférande Uddevalla
Helén Ohlson (MP), 2:e vice ordférande Goéteborg
Paul Eskilsson (MP) Uppsala
Lars Johansson (S) Géteborg
Asa Johansson (S) Hagfors
Hans Klintbom (C) Visby
Christopher Larsson (SD) Rédeby
Leif Lundgren (M) Umed

Elin Rydberg (S) Jénképing
Eva Thalén Finné (M) Staffanstorp
Styrelse - ersdttare

Bo Brannstrém (L) Avesta
Bengt-Olov Eriksson (S) Ménkarbo
Bodil Hansson (S) Sundsvall
Marie Lindén (V) Géteborg
Ake Nilsson (KD) Hultsfred
Veronica Palm (S) Stockholm
Saila Quicklund (M) Froson

Styrelsen har under 2015 haft 8 sammantréden.

Revisorer - ordinarie

Cecilia Forss (M) Uppsala
Erland Nilsson (S) Osby
Jan Palmqvist, auktoriserad revisor Stockholm

Revisorer - ersattare

Jérgen Hellman (S) Vénersborg
Eva Alriksson (M) Malmberget
Henrik Nilsson, auktoriserad revisor Stockholm

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Under 2015 tillkom sex nya medlemsféretag, ddribland de tre stora kommunala bostadsbola-
gen i Stockholms kommun, som sttt utanfor SABO sedan 2008.

SABOs ramupphandlade typhus, Kombo Bas, Plus och Mini har under aret fatt mycket

uppmirksamhet och har starke bidragit till att sdtta press pa priserna for nyproducerade fler-
bostadshus.

EKONOMISKT RESULTAT
Koncernens omsittning uppgick till 101,2 (94,1) mkr, resultat efter finansnetto till 0,5 (2,7)
mbkr och resultat efter skatt till 0,1 (2,2) mkr.

Moderforeningens omsittning uppgick till 11,6 (10,9) mkr, resultat efter finansnetto till
1,4 (0,4) mkr och resultat efter bokslutsdispositioner och skatt -1,0 (0,4) mkr.

UTSIKTER FOR 2016

Nivan pi medlems- och serviceavgifter hojs inte 2016. Diremot 6kar summan av intikterna
med cirka 1,8 mkr pd grund av nytillkomna medlemsféretag.
Kostnaderna beriknas i stora drag 6ka i paritet med den allminna kostnadsutvecklingen.

© SABO SABO ARSREDOVISNING 2015

Flerarsjamforelser

KONCERNEN, TKR 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning 101 186 94 055 93855 95 624 90 369
Resultat efter finansiella poster 518 2732 2 339 1827 3950
Balansomslutning 88 592 88 864 88198 81189 77 051
Soliditet (%) 75 75,56 74 78 80
Eget kapital 67 282 67 154 64972 63 240 61785
Medelantal anstéllda 48 48 48 50 48
MODERFORETAGET, TKR 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomséttning 11588 10925 11117 11037 11029
Resultat efter finansiella poster -1362 353 -145 642 -352
Balansomslutning 27 815 28 865 28 381 28612 28775
Medelantal anstéllda 5 5 5 5 5

Forslag till disposition av féreningens vinst (kr)
Till kongressens férfogande stér

balanserad vinst 12790 417

arets forlust -1024 961
11765456

Styrelsen foreslar att

i ny rakning &verfores 11765456
11765456

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrdkningen uppgér till 53 154 tkr.
Inga avsattningar till bundna reserver har féreslagits.

Betraffande bolagets resultat och stéllning i évrigt hdnvisas till efterféljande resultat- och
balansrékningar med tillhérande tillaggsupplysningar.
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Resultatrakning

TKR

Rérelsens intakter m m

Nettoomsdttning
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Owr. rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Erhélina koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT
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38

353

63

416

416

Balansrakning

TKR

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar

Inventarier

Finansiella anléaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Andra langfristiga vérdepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran

Summa anléggningstillgangar

Omsdttningstillgangar
Varulager m m

Trycksaker

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna

intakter

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Balansrakning

TKR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Tillskjutet kapital

Bundna reserver

Fritt eget kapital
Fria reserver
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver

Avsdéttningar
Pensioner och andra liknande férpliktelser

Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostn. och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sdkerheter

Ansvarsforbindelser
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Kassaflodesanalys

TKR

Den l6pande verksamheten
Rérelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingér
i kassaflsdet

Erhéllen ranta m m
Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den Ispande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran foréndringar av
rérelsekapital

Minskning (+)/6kning () av varulager/
pagéende arbete

Minskning (+)/6kning () av kundfordringar
Minskning (+)/6kning () av fordringar

Minskning (-)/8kning (+) av leverantdrs-

skulder

Minskning (-)/8kning (+) av korffristiga
skulder

Kassafléde fran den Ispande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvary av inventarier och installationer
Forvary av koncernféretag

Forsalining av andelar i koncernféretag
Férvary av l&ngfristiga vérdepapper

Férsdlining av langfristiga vérdepapper

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Koncernbidrag

Andring kortfristiga finansiella skulder

Amortering langfristiga 1an

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Fordndring av likvida medel

Likvida medel vid érets bérjan

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT
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NOT KONCERNEN MODERFORENINGEN

@ o N N O

2015-12-31

54
942

465

-287

1174

-2 663
178
-422

1583

-156

241

-19 101

-19 342

-54
-1 602

-1 656
21 154
42 567

21413

2014-12-31

1145
1017

1621
-34
-403

3 346

175

1990
-2 426
2 160

-3 637

1608

29

-620
4346

3697

-146

-153
5152
37 415

42 567

2015-12-31

-1 364

-1 364

247

24

-1 635

o O O O O

337

337
-1 298
2794

1496
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2014-12-31

315

38

349

-56

68

361

o O O O O©

63

63
424
2370

2794
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Tillaggsupplysningar

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med

arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Ars-

redovisning och koncernredovisning (“K3")
Principerna &r oféréndrade jamfért med fore-

géende ér.

Varderingsprinciper
Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed
de berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
vérderas till balansdagens kurs.

Materiella anldggningstillgéngar
Materiella anldggningstillgéngar redovisas till
anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulera-
de avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Tillg&ngarna skrivs av linjért éver tillgangarnas
bedémda nyttjandeperiod férutom mark som
inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprévas per
varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder
tilléampas:

Inventarier, verktyg och maskiner 5 &r

Vérdering av finansiella tillgéngar
Finansiella anléggningstillgangar vérderas
till anskaffningsvérde. Nedskrivning sker vid
bestdende vardenedgéng.

Varulager
Lager av trycksaker har vérderats till anskaff-
ningskostnad med féljande undantag:

Poster som fanns vid @rets ingéng och vars
forsalining under éret understiger 10 procent
av inventerat antal har vérderats till 0. Poster
vars férsélining uppgétt till 10-50 procent av
inventerat antal har varderats till 50 procent av
anskaffningskostnaden.

Ovriga tillgéngar, avséttningar och skulder
Ovriga tillgéngar, avsattningar och skulder har
varderats till anskaffningsvérden om inget annat
anges nedan.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av
vad som erhdllits eller kommer att erhéllas. Fore-
taget redovisar darfér inkomsten till nominellt
varde (fakturabelopp) om erséttningen erhalls i
likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gérs
for lamnade rabatter.

© SABO

Tidnster
Intdkter frén konsulttjanster intgktsredovisas nar
tignsterna fillhandahdlls.

Medlems-/serviceavgifter
Medlems-/serviceavgifter intéktsfors i den
period nér avtalet bérjar att galla.

Koncernbidrag
Erh&llna och ldmnade koncernbidrag redovisas
som bokslutsdisposition i resultatrékningen.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operatio-
nell leasing. Operationell leasing innebar att
leasingavgiften kostnadsférs dver [5ptiden med
utgéngspunkt frén nyttjandet, vilket kan skilja
sig &t fr&n vad som de facto erlagts som leasing-
avgift under é&ret.

Samtliga leasingavtal kostnadsférs linjart
Sver leasingperioden.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ér inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar som avser &rets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rakenskapsérs
inkomstskatt som &nnu inte har redovisats.
Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet
enligt de skattesatser och skatteregler som gaéller
pé balansdagen.

Uppskjuten skatt ér inkomstskatt for skatte-
pliktigt resultat avseende framtida réken-
skapsér till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatt berdknas p& tempordra
skillnader. En tempordr skillnad finns nér det re-
dovisade vardet pa en tillgéng eller skuld skiljer
sig fran det skattemdssiga vérdet. Temporéra
skillnader beaktas ej i skillnader hanférliga till
investeringar i dotterféretag, filialer, intres-
sefretag eller joint venture om féretaget kan
styra tidpunkten fér &terféring av de temporéra
skillnaderna och det inte ar uppenbart att den
tempordra skillnaden kommer att &terféras inom
en Sversk&dlig framtid. Skillnader som harrér
fr&n den férsta redovisningen av goodwill eller
vid den férsta redovisningen av en tillgang eller
skuld sévida inte den hanférliga transaktionen
ar ett rorelseforvary eller paverkar skatt eller
redovisat resultat utgdr inte heller tempordra
skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga
avdrag redovisas i den omfattning det &r san-
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nolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida
skattemdssiga Sverskott.

Féretaget har inga temporéra skillnader for-
utom de som aterspeglas i obeskattade reserver.

Avsdittningar

Avsattningar redovisas nér det finns en legal
eller informell férpliktelse till f5ljd av en tidigare
héndelse, det ar sannolikt att ett utfléde av
resurser kommer att krévas fér att reglera
forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pd
ett tillfsrlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet fér
utflddet kan fortfarande vara osdker.

En avsattning redovisas till den béasta
uppskattningen av det belopp som krévs for att
reglera forpliktelsen pé balansdagen. Avsatt-
ningar tas endast i ansprék fér de utgifter som
avsdttningen ursprungligen var avsedd for.
Avsattningar diskonteras till sina nuvarden dér
pengars tidsvérde &r vasentligt.

Koncernredovisning
Dotterforetag
Dotterféretag ér féretag i vilka moderféretaget
direkt eller indirekt innehar mer én 50 procent
av réstetalet eller pa annat satt har ett bestam-
mandeinflytande. Bestémmandeinflytande
innebdr en ratt att utforma ett féretags finan-
siella och operativa strategier i syfte att erhélla
ekonomiska férdelar. Redovisningen av rérelse-
forvary bygger pé enhetssynen. Det innebér att
forvarvsanalysen uppréttas per den tidpunkt dé
férvérvaren fér bestammandeinflytande. Fran
och med denna tidpunkt ses férvarvaren och
den férvarvade enheten som en redovisnings-
enhet. Tilldmpningen av enhetssynen innebdr
vidare att alla tillgéngar (inklusive goodwill) och
skulder samt intdkter och kostnader medraknas i
sin helhet &ven fér delagda dotterféretag.
Anskaffningsvérdet fér dotterforetag berék-
nas till summan av verkligt varde vid férvérys-
tidpunkten fér erlagda tillgéingar med tillagg
av uppkomna och &vertagna skulder samt
emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som
ar direkt hanférliga till rérelseférvéarvet samt
eventuell tillaggskapeskilling. | férvarvsanaly-
sen faststélls det verkliga véardet, med négra
undantag, vid férvérvstidpunkten av férvarvade
identifierbara tillg&ngar och évertagna skulder
samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse var-
deras till verkligt vérde vid forvarvstidpunkten.
Fran och med férvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvérvade féretagets
intdkter och kostnader, identifierbara tillgéingar
och skulder liksom eventuell uppkommen good-
will eller negativ goodwill.
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Upplysningar till
enskilda poster

NETTOOMSATTNING PERSONAL

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Serviceavgifter 51097 49 572 0 0 Medelantalet anstdllda
Medlemsavgifter 7 635 7 407 7 635 7 407 Medelantalet anstéllda bygger pé av
Utbildning och konferens 23103 18809 0 0 bolaget betalda nrvarofimmar relafe-
Konsultuppdrag e 3835 e 3517 Medelantal anstéllda har varit 48 48 5
Materialférsélining 1520 1881 0 0 varav kvinnor 28 8
Anslag 3704 5316 0 0 varav mén 20 20 2
Ovriga intdkter 11371 7235 0 0

101 186 94055 11587 10924

Léner, erséttningar m m

Léner, ersdttningar, sociala kostnader
och pensionskostnader har utgétt med

Léner och ersattningar 32738 30798 5282 4946

2015 2014 2015 2014 Pensionskostnader 6704 5489 1208 1120
Andel av férsdljningen som avser 3952 3517 Sociala kostnader 13 430 11130 2087 1836
koncernféretag Summa 52872 47 417 8577 7902
Andel av inképen som avser koncern-
foretag 3212 2160
Varav styrelsen:
Léner och ersattningar 747 561 747 561
747 561 747 561
Léner och ersattningar 2 803 2828 1965 1908
) 2015 2014 2015 2014 Pensionskostnader 907 854 562 544
Deloitte AB 3710 3682 2527 2452
Revisionsuppdrag 26 17 26 17
Skatterddgivning 0 11 0 11
For vd i SABO galler en dmsesidig uppsdgningstid om 3 ménader. Vd i SABO é&r dven vd i SABO
26 128 26 128 AB och SABO Férlags AB.
Kénsfordelning i styrelse och
foretagsledning
Med revisionsuppdrag avses revisorns ersdttning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar Antal styrelseledamoter 11 11 11 11

granskningen av &rsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstdllande direktdrens forvalt-

. A ST p . o varav kvinnor 5 4 4
ning samt arvode fér revisionsrédgivning som lémnats i samband med revisionsuppdraget.

varav mén 6 7 6 7

Antal i féretagsledning 7 7 1 1

varav kvinnor 4 4 0 0

varav mdn 3 3 1 1

© SABO SABO ARSREDOVISNING 2015 SABO ARSREDOVISNING 2015 © SABO
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SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstdmning av effektiv skatt

Resultat fore skatt
Skattekostnad 22,00 % (22,00 %)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter
Schablonintékt periodiseringsfond
Férandring Uppskjuten skatt
Ovrigt

Summa

INVENTARIER

Ingdende anskaffningsvérde
Inkép

Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ing&ende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utg&ende ackumulerade avskrivningar

Utg&ende redovisat varde

© SABO

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2015

287

-103

-390

518

-114

-1 951

1693

-103

87
-390

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2015-12-31

2015-12-31
10 652
241
10 893

-8 680
942
-9 622

1271

2014

-401

-150

-551

1520

-334

-32
-25
-391

2014-12-31

10623
29
10 652

-7 663
-1017
-8 680

1972

2015

0
0
0

2014

2014-12-31

0
0
0
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ANDELAR | KONCERNFORETAG

Foretag

SABO AB, 556439-7361
SABO Férlags AB, 556225-3145

Uppgifter om eget kapital och resultat

SABO AB
SABO Férlags AB

ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernen
Vardepapper, bokfort varde

Obligation Vasakronan 190708

Obligation Swedbank Hypotek 180919
Obligation Férvaltnings AB Framtiden

180425
Obligation Kommuninvest 150812
Obligation MKB 150128

SABO Forsékrings AB, 924 aktier (10,3%)

Svensk Byggtjcnst
Husbyggnadsvaror HBV férening

Summa

Ing&ende anskaffningsvérde
Inkép

Forsdliningar

Utg. ackumulerade anskaffningsvarden

Utg&ende redovisat varde

SABO ARSREDOVISNING 2015

Sdte

Stockholm
Stockholm

15 640
16 371
16 138

1280
18

40

49 487

30386
48 148
-29 047
49 487
49 487

Antal/Kap.
andel %

100 %
100 %

2014-12-31

15036
14012
1280
18
40
30 386

30026
620
-260
30386
30386

Redovisat

virde
25 400
2850
28 250

Eget kapital

62919
4648

2015-12-31

1280
18
40
58

58

58
58

MODERFORENINGEN

2015-12-31

2014-12-31

Redovisat
vérde

25400
2850
28 250

Resultat
848
-18

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2015-12-31

2014-12-31

1280
18
40
58

58

58
58
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EGET KAPITAL

Belopp vid drets ingéng
Resultatdisposition enligt beslut av
drsstdmma:

Arets vinst

Belopp vid é&rets utgéng

Belopp vid drets ingéng
Resultatdisposition enligt beslut av
arsstdmma:

Avets frlust

Belopp vid é&rets utgéng

UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna lénekostnader
Upplupna sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader och
férutbetalda intékter

© SABO

Tillskjutet  Ovrigt fritt Arets Summa fritt
kapital eget kapital resultat eget kapital
14 000 50972 2182 53 154

2182 2182 0

128 128

14 000 53154 128 53282
Aktiekapital  Ovrigt fritt Arets Summa fritt
eget kapital resultat eget kapital

14 000 12 374 416 12790

416 -416 0
-1025 -1025
14 000 12790 -1025 11765

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

2 809 2836 786 767
3299 3194 214 241
5609 4330 672 696
11717 10360 1672 1704

SABO ARSREDOVISNING 2015

Leif Jakobsson
Ordférande

Lars Johansson

Christopher Larsson

Carin Ramneskar

Vér revisionsberéttelse har Iémnats den 8 april 2016

Jan Palmqyist
Auktoriserad revisor

SABO ARSREDOVISNING 2015

Stockholm den 8 april 2016

Paul Eskilsson

Asa Johansson

Leif Lundgren

Elin Rydberg

Erland Nilsson

Eva Thalén Finné

Hans Klintbom

Helén Ohlsson

Kurt Eliasson
Verkstdllande direktor

Cecilia Forss

© SABO
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Revisionsberattelse

Till kongressen i Sveriges Allmé&nnyttiga Bostadsforetag SABO

Organisationsnummer 802000-1189

Rapport om darsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen fér Sveriges Allmannyttiga
Bostadsféretag SABO fér rakenskapsaret
2015-01-01-2015-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktrens ansvar for
Grsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstdllande direkicren som
har ansvaret fér att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och fér den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktdren bedémer
&r nddvéndig fér att upprétta en &rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller vasentliga
felaktighter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om drsredovisningen och
koncernredovisning p& grundval av var revision. Vi
har ufért revisionen enligt International Standards

on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att vi fdljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen fér att uppnd rimlig
sdkerhet att &rsredovisningen och koncernredovisning
inte innehdller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder
inhémta revisionsbevis om belopp och annan infor-
mation i arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn vdljer vilka &tgérder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisning,
vare sig dessa beror pé& oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den inferna kontrollen som &r relevanta fr hur
fdreningen upprdttar érsredovisningen och koncern-
redovisningen fér att ge en rétivisande bild i syfte att
utforma granskningsatgérder som &r dndamélsenliga
med hdnsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte
att géra ett uttalande om effektiviteten i foreningens
interna kontroll. En revision innefattar ocks& en
utvérdering av dndamélsenligheten i de redovis-
ningsprinciper som har anvénts och av rimligheten
i styrelsens och verkstdllande direkicrens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den
dvergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisning.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillréickliga och andamélsenliga som grund fér véra
uttalanden.

Uttalanden

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen och
koncernredovisning uppréttats i enlighet med drsredo-

Stockholm den 8 april 2016

Jan Palmqvist Erland Nilsson
Auktoriserad revisor
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visningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av féreningens och koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2014 och
av dess finansiella resultat och kassafléden fér éret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen
ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att kongressen faststéller resul-
tatrékningen och balansrékningen for féreningen och
far koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Utdver vér revision av arsredovisningen och koncern-
redovisning har vi Gven utfért en revision av férslaget
till dispositioner betréffande féreningens vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstéllande direktrens
forvaltning fér Sveriges Allménnyttiga Bostadsféretag
SABO fr rakenskapséret 2015-01-01-2015-12-31.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget fill
dispositioner betraffande féreningens vinst eller for-
lust, och det &r styrelsen och verkstdllande direktdren
som har ansvaret fér forvaliningen enligt lagen om
ekonomiska féreningar.

Revisorns ansvar

Vaért anvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betréffande féreningens
vinst eller f5rlust och om férvaltningen pé grundval
av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vért uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande fdreningens vinst
eller férlust har vi granskat om férslaget &r férenligt
med lagen om ekonomiska féreningar.

Som underlag fér vért uttalande om ansvarsfri-
het har vi utéver vér revision av &rsredovisningen
och koncernredovisning granskat vasentliga beslut,
atgarder och férhallanden i féreningen fér att kunna
beddma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren &r ersattningsskyldig mot féreningen. Vi
har dven granskat om né&gon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren pé& annat sétt har handlat i
strid med lagen om ekonomiska féreningar, érsredo-
visningslagen eller féreningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r
tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund fér véra
uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att kongressen disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Cecilia Forss
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SABOs styrelse

ORDINARIE LEDAMOTER
P r

Leif Jakobsson, Helén Ohlsson
ordférande 2:e vice ordférande

Asa Johansson

Elin Rydberg

Ake Nilsson Veronica Palm Saila Quicklund
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