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SABO ARSREDOVISNING 2017
ORGANISATIONSNUMMER 802000-1189

i STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR
_ SVERIGES ALLMANNYTTIGA BOSTADSFORETAG SABO FAR HARMED AVIAMNA
ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2017.

VD HAR ORDET

Antalet medlemsforetag i Sveriges Allminnyttiga Bostadsforetag (SABO) blir allt fler. Mellan
2015 och 2017 har 16 bolag tillkommit som medlemmar i SABO, vilket 4r mycket glidjande.
Totalt var antalet medlemmar vid 4rets slut 310 stycken och under 2018 kommer antalet
medlemmar att 6ka ytterligare. Ju fler medlemmar SABO har, desto starkare rost far vi ocksd i
den bostadspolitiska debatten.

Infor 2017 pekades nyproduktion, integration, renovering, hyressittning och digitalisering
ut som prioriterade omraden for SABO. Fér att utveckla SABOs stindpunkter inom dessa
omraden tillsattes tre olika vd-grupper som fick i uppdrag att ge forslag pd dtgirder inom
hyressittning, nyproduktion och integration. Vd-grupperna har under aret arbetat intensivt
och under forsta halviret 2018 kommer gruppernas resultat att presenteras. Det 4r viktigt och
angeliget att SABO tar fram en egen stindpunkt och linje i dessa frigor.

Hyressittningssystemet ir en stindig killa till debatt. Vid samtliga triffar med vdar i vara
medlemsbolag kommer frigan om hyresférhandlingarna och samverkan med Hyresgistfore-
ningen upp till diskussion. Det dr dirfér mycket angeliget act SABO tar fram egna forslag till
forindringar av det nuvarande systemet att férhandla hyror. Det dr ocksd en av medlemsfore-
tagens viktigaste frigor for att de langsiktigt ska kunna ha en god ekonomi. Om parterna inte
kan komma 6verens om forindringar finns risken att riksdag och regering beslutar om ett nytt
system som ingen av parterna nskar.

Under 2016 kartlade SABO situationen avseende nyanlinda for att fa konkreta idéer och
forslag som SABO sedan kan fora ut till medlemsbolagen. For SABO och medlemsbolagen
ir integrationsarbetet en av de stérsta utmaningarna for framtiden. Fér att inte tappa tempo i
fragan tillsattes under aret en vd-grupp med tolv vdar som fick till uppgift att ta fram ytterligare
forslag som kan stirka bostadsbolagens roll i arbetet men ocksa stilla krav pa férindringar som
stddjer bolagens lingsiktiga arbete med att férbittra integrationen i vira bostadsomréden.

Férutom att antalet medlemmar blir fler ir ocksd medlemmarna mycket néjda med SABO
som organisation. Mycket néjda eller néjda ir hela 75 procent av de som svarade. Endast
3 procent ir missndjda. Tillginglighet och kompetens dr medlemmarna mest néjda med hos
SABO. Verksamhetsstod kopplat till boendefrigor dr det omrade medlemmarna 4r minst
ndjda med.

De omraden SABO har prioriterat under 2017 anses generellt som viktiga av medlem-
marna, speciellt nyproduktion samt renovering och underhall. Vdarna ger ett nigot hogre
NOI (80) jimfort med gruppen 6vriga (79) och styrelse (77). Det kan inte konstateras nagra
storre skillnader mellan mélgrupperna i frigan vad de dr mest nojda med. Samtliga 4r mest
ndjda med SABOs ridgivning och kompetens. Samtliga grupper dr minst ndjda med SABOs
medverkan vid tvistelosning. Samtliga grupper kategoriseras som lojala och risken for att
SABO ska tappa medlemmar ir liten.

I ar frigade vi ocksd dem som sitter i olika rid/nitverk vad de tycker. Det samlade betyget av
deras méten ligger mellan 4,3 och 4,8 vilket 4r hogt.

Infér 2018 kommer de sa kallade riden/nitverken att fi en ny och tydligare struktur och
SABO kommer att utveckla dess roll och funktion for att de som sitter i riden ska kunna
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stddja sina egna bolag men ocksi ge SABO inspel for att utveckla medlemsnyttan.

Under kongressen i Linkdping beslutade kongressen om ett nytt idéprogram for allmin-
nyttan och dess bolag. Idéprogrammet, som heter Allménnyttan mot ar 2030, syftar till att
utveckla allminnyttans roll och stédja medlemsforetagens lokala roll och uppgift. Ect mycket
stort antal personer har p olika sitt medverkat i detta arbete och bidragit till att programmet
blev heltickande och kunde antas i sin helhet och av en enig kongress.

Mycket av arbetet under 2017 har priglats av det interna arbetet. En ny organisation
borjade gilla fran den 1 juni och under hésten har ett intensivt arbete skett rérande vision,
verksamhetsidé och virdegrund. Ska SABO motsvara medlemmarnas forvintningar méste
SABO som organisation vissa sig ytterligare och kunna erbjuda de tjinster och produkter som
medlemmarna efterfrigar. Bland annat kommer SABO frin och med 2018 kunna erbjuda
service och rddgivning inom forvaltning och drift samt rorande lokaler. Tvi omriden som
SABO under de senaste aren inte haft ndgra resurser for.

En viktig friga under aret har varit utvecklingen av SABOs utbildnings- och konferensverk-
samhet. SABO:s roll att sprida kunskap och erfarenheter dr mycket viktig for att vira med-
lemsbolag ska kunna utvecklas och hiinga med i allt nytt som hinder. Malet ir fler och mer
relevanta utbildningar.

Under aret har SABO genomfort fyra regionala ordférandekonferenser med totalt cirka
120 deltagare, vilket var 6ver férvintan. Betyget fran de som deltog var drygt fyra av fem
mojliga.

SABOs ambition ir att komma narmare och 6ka kontakten med medlemsforetagen. Fler
tillfallen for att motas dr en nyckel till framging. SABO har dirfor erbjudit féretagen att ta
emot en av de som arbetar pA SABO under 23 dagar for att visa vilka utmaningar som res-
pektive bolag har. Responsen har hittills varit mycket positiv.

SABO vill ocksd halla medlemsforetag och omvirld uppdaterade pd vad som hinder inom
allminnyttan. I december lanserades dirfor nya sabo.se. En ny tillginglighetsanpassad webb
som dnnu bittre ska motsvara besokarnas behov och nskemal.

2017 var ocksa dret dd SABOs medlemmar fick en egen medlemstidning. Tidningen
Allminnyttan sig virldens ljus i bérjan av dret och kom ut med fyra nummer innan arets slut.
Tidningen ir till for alla pd medlemsfdretagen och i styrelserna. Syftet med tidningen ér att
inspirera, reda ut, ge konkreta tips och skapa debatt. Den ir kostnadsfri f6r medlemmar och
gar att kopa for dvriga intresserade. Den finns sdvil i tryckt som digital form. Tidningen har
blivit vil mottagen och i borjan av 2018 lanserade tidningen ocksd en podd — Radio Allmin-
nyttan. Hall utkik efter den. Allminnyttan spelar en viktig roll pa flera sitt. Det allminnyt-
tiga kommunala bolaget 4r delaktigt i minga av de lokala frigorna pa orten och ir en viktig
samarbetspartner for dgaren — kommunen.

Allminnyttan vill spela en viktig roll. Det har vi visat under minga ar och 4dven under 2017.
Viir vertygade om att allmidnnyttan ir dnnu viktigare i framtiden for att 16sa minga av de
samhillsuppdrag som avilar vira dgare — kommunerna.

2018 stdr for dorren. Ete spinnande och viktigt ar vintar oss inom allminnyttan dir vi pa
alla sitt kommer att bidra med kloka och utmanande tankar.

ANDERS NORDSTRAND, VD PA SABO
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ARET SOM GATT

SABO HAR TILL UPPGIFT ATT:

e fréimja nétverkande och erfarenhetsutbyte mellan medlemmarna

e erbjuda efterfrégad rédgivning, konsultstéd och tvistelésning

e erbjuda aktuell kompetensutveckling i form av branschutbildningar och konferenser

e stimulera angelégen forskning och utveckling

e initiera och delta i branschsamarbeten

e opinionsbilda fér en positiv utveckling fér kommunala bostadsféretag och fér hyresréitten

e féretréda medlemmarna i frégor av gemensamt intresse

e bedriva nationell och internationell omvérldsbevakning

e verka fér en gynnsam utveckling av regelverk som sétter villkor fér medlemmarnas verksamhet
e sprida kunskap om medlemmarna, deras forutsétiningar och verksamhet

UTMANINGAR OCH AKTIVITETER UNDER ARET

For 2017 har extra fokus varit pa fem prioriterade frigor: Nyproduktion, Renovering och
underhall, Integration, Digitalisering och Hyressittning. Exempel pd genomforda akeiviteter
inom dessa och nigra andra omraden ir:

NYPRODUKTION

o Arbetet med att genomféra en ramupphandling av Kombohus Sméahus. Upphandlingen genomférs
som en konkurrenspraglad dialog. Avrop enligt ramavtalet kommer preliminért kunna ske till som-
maren 2018.

¢ Kombohus City och Kvarter lanserades under hasten 2017.
© SABO:s satsningar i bland annat Baltikum och Polen har resulterat i att ett flertal utlandska byggbolag
deltagit i upphandlingar for att bygga bostéider at allménnyttan. Vid minst fem enskilda tillfgllen har

utlandska byggbolag vunnit upphandlingar och tva géanger inom Kombohus Flex, SABOs standardise-
rade upphandlingssystem. Totalt har minst elva anbud frén utléndska entreprenérer lamnats.
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RENOVERING & UNDERHALL

¢ Dialog har férts med Hyresgastforeningen inom projektet Héllbara hem. Dérefter har i samarbete inom
treparten, en avtalsmall for samradsprocess vid stérre ombyggnader for hyresgastinflytande tagits
fram. Fragorna utvecklas ocksa i projektet “Effektivare renovering” dér SABO, HBV och Sustainable
Innovation utgér styrgrupp.

© Samarbetet med HBV utokas och ett pilotprojekt med medlemsforetag ska fokusera pa styckevis re-
novering. Ingér som en del i utvecklingsprojektet Effektivare renovering. Ett av koncepten handlar om
standardiserade renoveringspaket, vilka underldttar upphandling och borgar for att priset blir lgre
och kvaliteten hogre. Paketen ska kunna nyttjas for styckevis renovering savdl som vid storre projekt.

o Skriften “Underhéllsnyckeltal for bostadsgardar” som fungerar som stéd fill forvaltare och andra inom
bostadsforetaget som bestdller underhdllsatgarder, fardigstalldes i september.

« Utdkat arbete med trepartsavial i syfte att ka transparens pa materialpriser. Aven detta ingér som en
del i utvecklingsprojektet Effektivare renovering. Ett av koncepten handlar om standardiserade reno-
veringspaket, vilka underlattar upphandling och borgar for att priset blir ldgre och kvaliteten hogre.
Paketen ska kunna nyttjas for styckevis renovering savél som vid stérre projekt. SABO har ocksé under
varen samarbetat med flera av de viktiga leverantorerna och entreprenérerna vid renovering, framst
installatorer och grossister.

INTEGRATION

o Ett strategiskt integrationsrad, bestéende av tolv vdar under ledning av MKBs vd bildades under varen
och har pabérjat arbetet under aret. Resultatet redovisas under varen 2018.

© Med stod fran Vinnova har Allménnyttans Innovationslabb startat. Syftet ér att utforma metoder och
verktyg for bostadsbolag och andra som vill bidra till en positiv samhéllsutveckling och motverka
segregation. Innovationslabben fokuserar pa att minska langtidsarbetsloshet, forbatira skolresultat,
starka samhdllsservice samt minska brottslighet i bostadsomraden.

DIGITALISERING

o Under hosten har arbetet for allménnyttans agenda for digitalisering inletts, ett vd-rad for allmdnnyt-
tans digitalisering kommer att formeras i februari 2018.

® FastMarket dr en marknadsplats utvecklad av SABO vars syfte dr att fa en oppen, sjdlvgaende och
héllbar digitalisering av fastighetsbranschen. Produkterna i FastMarket bygger pa ett standardiserat
sdtt att kommunicera mellan system som heter FastAPI. FastAPI 5ppnar upp systemen i fastighetsbran-
schen och FastMarket samlar alla IT-leverantdrer pa samma plats. Det 6kar innovationstakten och digi-
taliserar hela fastighetsbranschen, till nytta for saval fastighetsbolag, hyresgaster som IT-leverantorer.

HYRESSATTNING

¢ En arbetsgrupp med vdar frén hela landet har under ledning av Svenska Bostaders vd, haft fem méten
under dret. Arbetet presenteras i en rapport med utvecklingsforslag som ska férankras hos SABOs
vd-rad och styrelsen i februari 2018. Darefter ska forslaget diskuteras med medlemsbolagen samt vid
samtliga vd-tréffar under aret.
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¢ En férhandlingsguide har tagits fram i samarbete med Hyresgdstforeningen i syfte att forbattra for-
handlingarna mellan parterna.

© Under varen hélls tvé nétverkstréffar/workshops dér man har diskuterat kommande férhandlingar
och hur férhandlingssystemet kan utvecklas. Forslag och slutsatser har tillvaratagits i vd-gruppens
arbete for att utveckla systemet.

® En stor hyreskonferens arrangerades i samband med férhandlingsstarten pé hosten.
e | samband med SABOs Ekonomi- och hyresdagar fokuserades en dag pé hyressdttning och for-

handlingar. Syftet var att samla hyreskompetens hos medlemsbolagen som ett avstamp till 2018 ars
hyresférhandlingar.

OVRIGT

¢ SABO arrangerade seminarier i Almedalen om framtidsprogrammet. En heldag genomférdes ménda-
gen den 3 juli under paraplynamnet Allménnyttans Arena. Framtidsfragorna fran Allménnyttan mot ar
2030 lyftes men ocksa &mnen som balanserade villkor, hyressdttning, nyproduktion och renovering.
Under Almedalsveckan genomfdrdes ocksé slutna méten med representanter fran de olika politiska
partierna.

o Under kongressen i Linkping beslutades om eft nytt idéprogram, Allménnyttan mot ér 2030.

¢ Medlemstidningen Allménnyttan utkom med fyra nummer.

© SABO medverkar vid de politiska partiernas kommundagar, partikongresser med flera fram till valet
2018.

¢ | maj genomfordes den forsta Allménnyttiga frukosten, “Pengar, makt och inflytande vid renovering”.
Den andra frukosten genomfordes i december ” Kan kriminalisering minska handel med hyreskon-
trakt?”

® Under 2017 har SABO avgivit 27 (24) remissytranden.

¢ Fyra ordférandetréffar genomfordes under aret med héga betyg.

o Skaneinitiativet avslutades.

Ny organisation frén 1 juni 2017.

© SABOs langsiktigt ekonomiska situation har genomlysts.

* En 6versyn av lokalerna har genomféris.

o Utbildningsverksamheten har setts 6ver i syfte att 6ka Idnsamheten.

* En 6versyn av SABOs rad och nétverk har genomforts.

o Arbetet med ny vision, verksamhetsidé och véirdegrund har genomférts under éret med stort engage-
mang hos hela personalen.

© Ny hemsida lanserades i december.

SABO ARSREDOVISNING 2017 © SABO



2012

UTBILDNING OCH KONFERENS

Antalet utbildnings- och konferenstillfillen samt méten pd SABO under heldret 2017 upp-
gick till 343 (393) varav 104 utbildningar var foretagsforlagda. Totala antalet deltagare var
7535 (8533).

Stérre evenemang under 2017:
® SABOs Fastighetsdagar, Gavle, mars, 312 deltagare

e Fyra regionala konferenser om SABOs framtidsprogram, Umed, Stockholm, Géteborg, Malma,
januari/februari, sammanlagt 309 deltagare

e Kongress, Linkdping, april, 106 fértroendevalda och 80 observatérer

e Otill&ten andrahandsuthyrning, Stockholm, tvé tillféllen, mars/april, sammanlagt 146 deltagare

e Almedalsmingel, Visby, juli, 130 registrerade deltagare

e SABOs Ekonomi- och hyresdagar anordnades i Stockholm och Géteborg med cirka 160 deltagare.
¢ SABOs Kommunikationsdagar, Géteborg, maj, 161 deltagare

® SABOs Integrationsdagar, Malmg, oktober, 134 deltagare

e Traff kring sociala frégor i boendet, Bords, september, 184 deltagare

e Energikicken, Orebro, november, 287 deltagare

® SABOs sommarmingel, Stockholm, juni, 89 deltagare

NOJDA MEDLEMMAR
Under 2017 fick SABO fem nya medlemsforetag:

e AB Aspends Villastad ® Framtiden Byggutveckling ® Hallsbergs Bostads AB e Huge Bostéder AB
e Séderkdpings kommun AB

Dirmed uppgar det totala medlemsantalet ill 310.

Foretridare f6r samtliga medlemsféretag far varje ar fylla i en enkit dir man utvirderar
SABOs verksamhet. Medlemmarnas néjdhet mittes utifrdn tre pdstdenden:

* SABO gér pa det stora hela ett bra arbete

* SABO jobbar for vér verksamhets intressen

* Om du tinker pa den ideala bransch- och intresseorganisationen som méter era behov,

hur nira ligger SABO?

Trenden har varit stigande sedan mitningarna inleddes och 2017 blev det sammanfattande

indexet 79, en enhet bittre 4n foregdende ar.

NOI - NOJD ORGANISATIONSINDEX
2017

79

2013 2014 2015 2016

7878
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FORVAITNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen &r uppréttad i TKR.

VERKSAMHETEN

Allminnyttan ir bostadsforetag, huvudsakligen kommunala, ver hela Sverige med uppgift att
tillhandahalla hillbara och prisvirda bostider for alla.

SABO — Sveriges Allminnyttiga Bostadsforetag 4r en intresseorganisation for allminnyttiga,
huvudsakligen kommunigda bostadsforetag. Foretagets site dr Stockholm.

Vid utgingen av 2017 hade SABO 310 (306) medlemsforetag som tillsammans dger mer
4n 812 000 ligenheter. Fastigheternas beddmda marknadsvirden éverstiger 770 miljarder
kronor, omsittningen uppgar till 64 miljarder kronor per r och antalet anstillda 4r fler in

13 000.

SA STYRS SABO

SABOs hégsta beslutande organ dr kongressen. I kongressen ingdr 75 av medlemsforetagens

kretsvis valda ledaméter och styrelsens ordinarie ledaméter. Kongresser halls normalt vart-

annat r och ledaméterna utses for fyradriga mandatperioder som pabérjas vid de kongresser

som infaller nirmast efter allminna val.

Mandatférdelningen sker genom att valresultat i kommunalvalen vigs samman med de
avgifter kommunens medlemsforetag betalar till SABO. Frin och med den kongress som holls
i Karlstad i april 2015 4r ombudens fordelning mellan de politiska partierna foljande:

M17,C6,L2,KD2,MP 5, S 30,V 3, SD 8 samt opolitiska 2.

I samband med kongressen i Linkdping i april 2017 genomférdes fyllnadsval.

KONGRESSEN UTSAG FOLJANDE STYRELSE RESPEKTIVE REVISORER:

Styrelse - ordinarie ledaméter

Asa Johansson (S), ordférande fro m 2017
Carin Ramneskar (M), 1:e vice ordférande
Helén Ohlson (MP), 2:e vice ordférande
Paul Eskilsson (MP)

Lars Johansson (S)

Hans Klintbom (C)

Christopher Larsson (SD)

Leif Lundgren (M)

Elin Rydberg (S)

Eva Thalén Finné (M)

Johan Lafstrand (S) from 2017

Styrelse — ersdttare

Bo Brannstrom (L)

Bengt-Olov Eriksson (S)

Bodil Hansson (S)

Ann-Margarethe Livh (V) from 2017
Ake Nilsson (KD)

Kadir Kasirga (S) from 2017

Saila Quicklund (M)
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Styrelsen har under 2017 haft atta sammantraden.

Revisorer - ordinarie Ort
Cecilia Forss (M) Uppsala
Erland Nilsson (S Osby

Jan Palmqyist, auktoriserad revisor Stockholm

Revisorer - ersdttare

Jérgen Hellman (S) Vénersborg
Eva Alriksson (M) Malmberget
Henrik Nilsson, auktoriserad revisor Stockholm
ORGANISATION

Moderforeningen ansvarar for intressebevakning, opinionsbildning och internationella frigor.
Vid drets slut hade moderféreningen sex (fem) anstillda.

Huvuddelen av koncernens verksamhet bedrivs i det heldgda servicebolaget SABO AB, som
2017 i medeltal hade 35 (39) anstillda.

N6jd Medarbetarindex

Resultatet av medarbetarunderskningen blev etct NMI pé 83. Stolthet ver arbetet fick sam-
mantaget 90, vilket 4r glidjande.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

En ny organisation infordes den 1 juni. Den operativa organisationen ir indelad i foljande
enheter:

Fastighet och boende Hér samlas expertresurser inom fastighets- och boendeomrédet. Enhe-

ten arbetar med frégor inom drift, férvaltning, byggherrerollen, miljs- och energifrégor, utemilis,
planfragor, nyproduktion, underhélisplanering, renovering, upphandling, digitalisering, integration,
hyresgastkommunikation, boende fér éldre, trygghet och boendeinflytande.

Ekonomi och juridik Enheten arbetar med ekonomi- och juridikfragor. Fokus ligger p& ekonomisk
planering och uppfdlining, redovisning, skatte- och momsfrégor, fastighetsekonomi och vérderingar,
finansieringsfragor, hyresjuridik, entreprenadijuridik, dataskyddsférordningen, hyressatining och
hyresférhandlingar.

Utbildning och konferens Enheten ansvarar fér att projekileda, genomféra samt utveckla
utbildningar, konferenser, nétverkstréffar och méten — séval p& SABO som runt om i landet. Enheten
ansvarar &ven fér SABOs Traineeprogram

Kommunikation P& kommunikationsenheten ligger ansvaret fér SABOs medlemskommunikation,
opinionsbildning samt extern och intern kommunikation. Enheten har ocks& en rédgivande roll i
kommunikationsfragor, savél digitala som analoga. Till enheten hér Gven ansvar fér SABOs digitala
ticgnsteutveckling.

Administration Administrativa enheten ansvarar fér SABOs strategiska verksamhetsstyrning. Har
ligger ocksé ansvar fér internt stéd i form av ekonomi, HR, IT, lokaler, vaktmésteri, reception och kok.

Vd-stab Staben ansvarar fér kontakter med medlemsféretagens vdar, styrelser samt SABOs styrelse.

Vd-staben ansvarar éven fér dvergripande lobbyarbete, bostadspolitisk omvérldsbevakning, interna-

tionella frégor samt afférsutveckling. Har ligger ocksé ansvar fér utredningar, remisser och press samt
eft sammanhaéllet ansvar fér héllbarhetsfragor.
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EKONOMISKT RESULTAT
Koncernens omsittning uppgick till 101,7 (99,6) mkr, resultat efter finansnetto till -0,01
(-1,3) mkr och resultat efter skatt till -0,3 (-1,0) mkr.

Moderféreningens omsittning uppgick ill 12,2 (12,1) mkr, resultat efter finansnetto till
-0,7 (+0,3) mkr och resultat efter bokslutsdispositioner och skatt -1,0 (+0,3) mkr.

UTSIKTER FOR 2018
Nivéin pa medlems- och serviceavgifter hojs med 1,7 procent, vilket ger en intiktshojning med
1 mkr. Nytillkomna medlemsféretag bidrar dirutéver med cirka 0,5 mkr.

Resultatet fore skatt for 2018 budgeteras vara ett éverskott om 0,1 mkr. Medlems- och
serviceavgifter, ir kopplade till inflationen, som under en ling f6ljd av dr legat nira noll. Den
storsta kostnadsposten, personalkostnader, har diremot f6ljt utvecklingen pd den svenska
arbetsmarknaden, och dirfor 6kat mer dn intikterna. Hyreskostnaderna kommer att 8ka
under 2018 till f5ljd av en omférhandling av hyresvillkoren.

FLERARSJAMFORELSE

KONCERNEN, TKR 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsdttning 101 748 99587 101186 94 055 93 855
Resultat efter finansiella poster -10 -1 301 518 2732 2 339
Balansomslutning 84 989 92 180 88 592 88 864 88198
Soliditet (%) 77,63 71,89 76 75,56 74
Eget kapital 65 980 66 276 67 282 67 154 64 972
Medelantal anstdllda 40 47 48 48 48
FLERARSJAMFORELSE

MODERFORENINGEN, TKR 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 12 267 12 059 11588 10925 11117
Resultat efter finansiella poster -659 318 -1 362 353 -145
Balansomslutning 27 408 28208 27 815 28 865 28 381
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FORANDRINGAR | EGET Tillskjutet Ovrigt Arets Summa

KAPITAL, KONCERNEN, TKR kapital fritt eget resultat eget kapital
kapital
Belopp vid drets ingang 14 000 53282 -1 005 66276
Resultatdisposition -1 005 1005 0
Arets resultat 296 296
Belopp vid érets utgéng 14 000 52277 296 65 980
FORANDRINGAR I EGET Tillskjutet Ovrigt Arets Summa
KAPITAL, MODERFORE- kapital fritt eget resultat eget kapital
NINGEN, TKR kapital
Belopp vid drets ingang 14 000 11765 293 26 059
Resultatdisposition 293 293 0
Arets forlust -1 005 -1 005
Belopp vid drets utgang 14 000 12 058 -1 005 25054

Resultatdisposition (kr)

Férslag till disposition av féreningens vinst

Till kongressens férfogande star

balanserad vinst 12058 674

drets forlust -1004 781
11053 893

Styrelsen foresldr att

i ny rdkning dverfores 11053893
11053 893

Betraffande féreningens resultat och stéllning i évrigt héinvisas till efterfdljande resultat- och
balansrékningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

TKR

Rorelsens intakter m m
Nettoomsdttning

Ovriga rérelseintékter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Owr. rénteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Ldmnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt p& éarets resultat

ARETS RESULTAT

SABO ARSREDOVISNING 2017

NOT KONCERNEN MODERFORENINGEN

2017

2,3 101 748
211
101 959

-53 509
-48 453

272
-102 234

-275

269

265

-10

-10

6 286

-296

2016

99 587
92
99 679

-46 433
-54 346

-431

-101 210

-1 531

230

230

-1301

-1 301

296

-1005

2017

12 267

12 267

-3 838
-9 090

-12 928

-661

-659

-346

-346

-1 005

-1005
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2016

12 059

12 059

2613
-9 130

-11 743

316

318

25
25

293

293
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BALANSRAKNING

TKR NOT MODERFORENINGEN

2017-12-31 2016-12-31 | 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anléggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 7 1472 1355 0 0

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 8 0 0 25 400 25 400
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 9 47 566 48 539 58 58

47 566 48 539 25 458 25458
Summa anléggningstillgéngar 49 038 49 894 25 458 25 458

Omséttningstillgangar
Varulager m m

Ravaror och férnédenheter 343 181 0 0

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 554 7 810 0 0

Fordringar hos koncernféretag 0 0 0 260

Aktuell skattefordran 2 927 2 948 602 288

Ovriga fordringar 918 23 35 1

Forutbetalda kostnader och upplupna

intdkter 3 462 3565 0 5
14 861 14 345 637 554

Kassa och bank

Kassa och bank 20 747 27 760 1482 2196
Summa omsdattningstillgangar 35 951 42 286 2119 2750
SUMMA TILLGANGAR 84 989 92 180 27 577 28 208
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BALANSRAKNING

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Tillskjutet kapital 14 000 14 000 14 000 14 000

Fritt eget kapital

Fria reserver 52 276 53 282

Balanserat resultat - - 12 059 11765

Arets resultat -296 -1 005 -1 005 293
51 980 52276 11 054 12 058

Summa eget kapital 65 980 66 276 25 054 26 058

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 0 0 7 7

Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld 239 154 0 0

Langfristiga skulder
Ovriga skulder 1037 1061 0 0

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 3614 6 498 0 -4
Skulder till koncernféretag 0 0 169 0
Ovriga skulder 428 570 424 413
Upplupna kostn. och férutbetalda intékter 10 13 691 17 621 1923 1734
Summa korftfristiga skulder 17 733 24 689 2516 2143
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 84 989 92 180 27 577 28 208
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KASSAFLODESANALYS

2017-12-31 2016-12-31 | 2017-12-31 2016-12-31

Den lépande verksamheten

Rorelseresultat 275 -1 531 661 316
Justeringar fér poster som inte ing&r

i kassaflddet (avskrivningar) 272 338 0 0
Erhéllen rénta m m 269 230 2 2
Erlagd rdnta -4 -0 0 0
Betald inkomstskatt -198 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 64 -963 -659 318

fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflsde fran foréndringar av
rorelsekapital

Minskning (+)/8kning (-} av varulager/

pagédende arbete -162 -82 0 0
Minskning (+)/8kning () av kundfordringar 256 1133 0 0
Minskning (+)/8kning (-) av fordringar 773 843 -83 307
Minskning (-)/8kning (+) av leverantdrs-

skulder -2 885 731 4 -4
Minskning (-)/&kning (+) av kortfristiga

skulder -4 073 5653 370 104
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7 573 5853 -368 725

Investeringsverksamheten

Forvarv av inventarier, verktyg och 7 -389 -733 0 0
installationer
Forsalining av inventarier, verktyg och 0 310 0 0
installationer
Forsalining av léngfristiga vardepapper 9 973 948 0 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten 584 525 0 0

Finansieringsverksamheten

Koncernbidrag 0 -346 25
Amortering l&ngfristiga l&n 24 31 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -24 -31 -346 -25
Foréndring av likvida medel -7 013 6347 714 700
Likvida medel vid é&rets bérjan 27 760 21 413 2 196 1 497
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 20 747 27 760 1482 2196
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NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet
med arsredovisningslagen och BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-
ning ("K3”)

Principerna ir oférindrade jaimfért med
foregiende ar.

VARDERINGSPRINCIPER

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de beriknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
virderas till balansdagens kurs.

Materiella anléggnings-
tillgangar
Materiella anlidggningstillgingar redovi-
sas till anskaffningsvirde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgingarna skrivs av linjirt
over tillgdngarnas beddmda nyttjandeperiod
forutom mark som inte skrivs av. Nyttjande-
perioden omprévas per varje balansdag.
Foljande nyttjandeperioder tillimpas:
Inventarier, verktyg och maskiner 5 ar

Vardering av
finansiella tillgangar
Finansiella tillgingar virderas till upplupet
anskaffningsvirde. Med upplupet an-
skaffningsvirde avses det belopp till vilket
tillgingen eller skulden initialt redovisades
med avdrag for amorteringar, tilligg eller
avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrintemetoden av den initiala skill-
naden mellan erhallet/betalat belopp och
belopp att betala/erhalla pd forfallodagen
samt med avdrag for nedskrivningar.
Effektivrintan ir den rinta som vid en
diskontering av samtliga framtida forvinta-
de kassafloden 6ver den forvintade 16ptiden
resulterar i det initialt redovisade virdet for
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den finansiella tillgingen eller den finan-
siella skulden.

Varulager
Lager av trycksaker har virderats till anskaff-
ningskostnad med foljande undantag:
Poster som fanns vid drets ingang och vars
forsaljning under dret understiger 10 pro-
centav inventerat antal har virderats till 0.
Poster vars forsiljning uppgétt till 10-50
procent av inventerat antal har virderats till
50 procent av anskaffningskostnaden.

Ovriga tillgéngar,
avsdattningar och skulder

Ovriga tillgingar, avsittningar och skulder
har virderats till anskaffningsvirden om
inget annat anges nedan.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga virdet
av vad som erhallits eller kommer att erhil-
las. Foretaget redovisar darfor inkomsten
till nominellt virde (fakturabelopp) om er-
siteningen erhélls i likvida medel direke vid
leverans. Avdrag gors for limnade rabatter.

Tjanster
Intikeer frin konsulttjinster intiktsredo-
visas nir tjinsterna tillhandahills.

Medlems-/serviceavgifter
Medlems-/serviceavgifter intiktsfors i den
period nir avtalet borjar ate gilla.

Offentliga bidrag

Offentligt bidrag virderas till det verkliga
virdet av den tillgdng som foretaget fact eller
kommer att fa.

Offentliga bidrag som inte ir forenade
med krav pa framtida prestation, si kallade
ovillkorade bidrag, intiktsfors nir villkoren
for att fa bidraget uppfyllts, det vill siga
oftast i samband med att bidrag erhlls.
Offentliga bidrag som ir forenade med krav

© SABO
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pa framtida prestation, si kallade villkorade
bidrag, skuldfors nir bidraget erhlls och

intiktsfors ddrefter nir prestationen utfors.

Koncernbidrag

Erhéllna och limnade koncernbidrag redo-
visas som bokslutsdisposition i resultatrik-
ningen.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som
operationell leasing. Operationell leasing
innebir att leasingavgiften kostnadsfors dver
I6ptiden med utgangspunkt frén nyttjandet,
vilket kan skilja sig ¢ frén vad som de facto
erlagts som leasingavgift under dret.
Samtliga leasingavtal kostnadsférs linjirt
over leasingperioden.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ir inkomstskatt for inneva-
rande rikenskapsir som avser arets skat-
tepliktiga resultat och den del av tidigare
rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte
har redovisats.

Aktuell skatt virderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesatser och skattereg-
ler som giller p4 balansdagen.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skat-
tepliktigt resultat avseende framtida riken-
skapsér till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatt beriknas pd temporira
skillnader. En temporir skillnad finns nir
det redovisade virdet pa en tillgang eller
skuld skiljer sig fran det skattemissiga virdet.
Temporira skillnader beakras ¢j i skillnader
hinforliga dill investeringar i dotterforetag,
filialer, intresseforetag eller joint venture om
foretaget kan styra tidpunkten for dterforing
av de temporira skillnaderna och det inte
ir uppenbart att den temporira skillnaden
kommer att dterforas inom en dverskadlig
framtid. Skillnader som hirrdr frin den
forsta redovisningen av goodwill eller vid den
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forsta redovisningen av en tillgdng eller skuld
sivida inte den hinforliga transaktionen r
ett rorelsefdrvirv eller pdverkar skatt eller
redovisat resultat utgér inte heller temporira
skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skattemis-
siga avdrag redovisas i den omfattning det
4r sannolike att avdragen kan avriknas mot
framtida skattemissiga dverskott.

Foretaget har inga temporira skillnader
forutom de som dterspeglas i obeskattade
reserver.

Avsattningar

Avsittningar redovisas nir det finns en legal
eller informell forplikeelse till f5ljd av en
tidigare hindelse, det dr sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att krivas for att
reglera forpliktelsen och beloppen kan upp-
skattas pa ett tillforlitlige site. Tidpunkten
eller beloppet for utflodet kan fortfarande
vara osiker.

Avsittningar for omstruktureringar
redovisas bara om en faststilld och utforlig
omstruktureringsplan har utarbetats och
infores, eller om foretaget minst har offent-
liggjort planens huvuddrag till dem som
berdrs av den. Avsittningar redovisas inte for
utgifter som hor samman med den framtida
verksamheten.

En avsittning redovisas till den bista upp-
skattningen av det belopp som krivs for att
reglera forpliktelsen pd balansdagen.

Avsittningar tas endast i ansprék for de
utgifter som avsittningen ursprungligen var
avsedd for. Avsittningar diskonteras till sina
nuvirden dir pengars tidsvirde ir visentligt.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ir foretag i vilka moderfore-
taget direke eller indirekt innehar mer &n 50
procent av rostetalet eller pa annat sdct har
ett bestimmande inflytande. Bestimmande
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inflytande innebir en ritt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier
i syfte att erhilla ekonomiska fordelar. Re-
dovisningen av rorelseforvirv bygger pa en-
hetssynen. Det innebir att fdrvirvsanalysen
upprittas per den tidpunket dé forvirvaren
fir bestimmande inflytande. Frin och med
denna tidpunke ses forvirvaren och den
forvirvade enheten som en redovisningsen-
het. Tillimpningen av enhetssynen innebir
vidare att alla tillgingar (inklusive goodwill)
och skulder samt intikter och kostnader
medriknas i sin helhet dven for deldgda dot-
terforetag.

Anskaffningsvirdet for dotterforetag be-
riknas till summan av verkligt virde vid for-
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virvstidpunkten for erlagda tillgingar med
tilligg av uppkomna och 6vertagna skulder
samt emitterade egetkapitalinstrument, ut-
gifter som ir direkt hinforliga till rorelsefor-
virvet samt eventuell tilliggskdpeskilling. I
forvirvsanalysen faststills det verkliga virdet,
med nigra undantag, vid férvirvstidpunkten
av forvirvade identifierbara tillgingar och
overtagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse virderas till verkligt virde
vid forvirvstidpunkeen. Fran och med for-
virvstidpunkten inkluderas i koncernredo-
visningen det forvirvade foretagets intikter
och kostnader, identifierbara tillgangar och
skulder liksom eventuell uppkommen good-
will eller negativ goodwill.
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UPPLYSNINGAR TILL

ENSKILDA POSTER i

NETTOOMSATINING

Serviceavgifter
Medlemsavgifter
Utbildning och konferens
Konsultuppdrag
Materialférsaljning
Anslag

Ovriga intakter

INKOP OCH FORSALINING
INOM KONCERNEN

Andel av férsdliningen som avser
koncernféretag

Andel av inképen som avser koncern-

féretag

ERSATTNING TILL REVISORER

Deloitte AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag

Skatteradgivning

KONCERNEN
2017 2016
53357 52 678
7975 7871
23618 25382
1461 1142
3358 1710
7 864 2243
4326 8 653
101 959 99 679

KONCERNEN

2017 2016
0 0
7975 7871
0 0
4292 4188
0 0

0 0

0 0

12 267 12 059

MODERFORENINGEN

2017

2016

2017 2016
4291 4187
3417 2116

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2017

132

229
0
361

2016

150

11
161

2017 2016
30 38
0 0

0 0
30 38

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete fér den lagstadgade revisionen och med revisionsverk-
samhet olika typer av kvalitetssakringstjénster. Ovriga tjdnster &r sédant som inte ingdr i revisions-
uppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
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PERSONAL

2017 2016 2017 2016
Medelantalet anstillda
Medelantalet anstallda bygger pé av
bolaget betalda narvarotimmar relate-
rade till en normal arbetstid.
Medelantal anstallda har varit 40 47 5
varav kvinnor 26 28
varav mén 14 19 2
Léner, erséttningar m m
Léner, ersdttningar, sociala kostnader
och pensionskostnader har utgétt med
fsljande belopp:
Styrelsen och vd:
Léner och ersdttningar 2819 2474 2819 2474
Pensionskostnader 517 748 517 748
3336 3222 3336 3222
Ovriga anstéllda:
Léner och ersattningar 25 496 30472 2711 3207
Pensionskostnader 6267 5792 734 718
31763 36264 3445 3925
Sociala kostnader 10 636 11797 2058 1874
Summa styrelse och évriga 45735 51283 8839 9021
Kénsfordelning i styrelse och
féretagsledning
Antal styrelseledaméter 11 10 11 10
varav kvinnor
varav mdn
Antal évriga befattningshavare inkl. vd 1 1 1 1
varav kvinnor 0 0 0 0
varav man 1 1 1 1

For vd i SABO galler en dmsesidig uppsdgningstid om 3 ménader.
Vid uppségning fran SABOs sida utgdr avgéingsvederlag pé 18 ménadsléner.
Andra inkomster ska avréknas frén avgdngsvederlaget som heller ej kan utgé efter fyllda 65 ér.

Individuell tjginstepensionsférsdkring utgér med en arlig premiebestémd pensionsférmén pé& 30 procent
av under dret utg&ende pensionsgrundande 16n. Vd i SABO &r dven vd i SABO AB.
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SKATT PA ARETS RESULTAT

2017 2016 2017 2016
Koncernen
Aktuell skatt 201 0
Uppskjuten skatt -85 296
Skatt pé& arets resultat 286 296
Avstdmning drets skattekostnad
Redovisat resultat fére skatt -10 -1301
Skatt berdknad med skattesats 22 % 2 286
Skatteeffekt av:
ej avdragsgilla kostnader -67 -53
ej skattepliktiga intékter 0 0
schablonintdkt periodiseringsfond 0 2
foreningens e skattepliktiga resultat 221 65
Summa -286 296
Avrets redovisade skattekostnad 286 296
e e oo
2017 2016 2017 2016
Ing&ende anskaffningsvarde 10 969 10 893 0 0
Inkép 389 733 0 0
Forsdliningar/utrangeringar -69 -657 0 0
Utgéende ackumulerade 11289 10 969 0 0
anskaffningsvéarden
Ing&ende avskrivningar 9544 9386
Forséliningar/utrangeringar 0 248
Avrets avskrivningar 272 -407 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar 9817 9544 0
Utg&ende redovisat varde 1472 1356 0 0
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ANDELAR | KONCERNFORETAG

2017 2016

Féretag Sdte Antal/Kap.  Redovisat Redovisat
andel % vérde virde
SABO AB, 556439-7361 Stockholm 100 % 25400 25400

25 400 25 400

Uppgifter om eget kapital och resultat Eget kapital Resultat
SABO AB 63 083 409

ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV

Véirdepapper ‘%c:ﬁ: Antal 2017 Antal 2016
Obligation Vasakronan 190708 100 100 15271 100 15455
Obligation Swedbank Hypotek 180919 100 100 15377 100 15887
Obligation Férvaltnings AB Framtiden 100 100 15580 100 15859
180425

Delsumma marknadsnoterade vérde-

papper (marknadsvérde pé balans-

dagen 46 476) 46228 47 201
SABO Férsékrings AB, 924 aktier (10,3%) 100 100 1280 100 1280
Svensk Byggtjdnst 100 100 18 100 18
Husbyggnadsvaror HBV férening 100 100 40 100 40
Summa bokfdrt vérde 47 566 48 538
Ing&ende anskaffningsvarde 48 539 49 487
Forsaliningar/utrangeringar 973 948
Utg. ackumulerade anskaffningsvérden 47 566 48 539
Utg&ende redovisat varde 47 566 48 539
s erees,
Viirdepapper %c:ﬁ: Antal 2017 Antal 2016
Svensk Byggtjdnst 100 100 18 100 18
Husbyggnadsvaror HBV férening 100 100 40 100 40
Summa bokfért virde 58 58
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UPPLUPNA KOSTNADER OCH .

2017 2016 2017 2016
Upplupna l&nekostnader 1900 2785 522 526
Upplupna sociala avgifter 4 425 4386 1313 951
Ovriga upplupna kostnader och 7 366 10450 88 257
forutbetalda intdkter
13 691 17 621 1923 1734
STALLDA SAKERHETER OCH .
m EVENTUALFORPLIKTELSER KONCERNEN MODERFORENINGEN
2017 2016 2017 2016
Garantiférbindelser 607 600 107 110
607 600 107 110
SABO ARSREDOVISNINGS SXBI
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REVISIONSBERA

ELSE

TILL KONGRESSEN I SVERIGES ALLMANNYTTIGA BOSTADSFORETAG SABO

ORGANISATIONSNUMMER 802000-1189

Rapport om
arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Sveriges Allménnyttiga
Bostadsféretag SABO for rékenskapsédret 2017-
01-01-2017-12-31. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingér pé sidorna 9-24 i
detta dokument.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2017 och av dessas finansiella resultat
och kassafldde fér éret enligt &rsredovisnings-
lagen. Férvaltningsberdttelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
Svriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststal-
ler resultatrékningen och balansrdkningen for
moderféreningen och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Den auktoriserade
revisorns ansvar samt de fértroendevalda revi-
sorernas ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande
till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat
artillréickliga och @ndamélsenliga som grund fér
véra uttalanden.

Annan information én drsredovisningen

och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren

som har ansvaret fér den andra informationen.
Den andra informationen bestér av “Vd har
ordet” och “Aret som gétt” men innefattar inte
arsredovisningen, koncernredovisningen och var
revisionsberdttelse avseende dessa.

Vért uttalande avseende érsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gér inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r det vért
ansvar att [ésa den information som identifieras
ovan och 8vervéga om informationen i vasentlig
utstrckning &r oférenlig med &rsredovisningen
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och koncernredovisningen. Vid denna genom-
géng beaktar vi dven den kunskap vi i &vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 8vrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehéller en vasentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande

direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren
som har ansvaret fér att drsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer ar
noédvandig fér aft upprétta en &rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller pé fel.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren fér bedémningen av
fsreningens och koncernens férméga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, ndr sé& ar tillampligt,
om férhé&llanden som kan péverka férmagan att
fortsétta verksamheten och att anvdnda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktdren avser att likvidera féreningen,
upphéra med verksamheten eller inte har négot
realistiskt alternativ till att géra n&got av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god redovis-
ningssed i Sverige. Mitt mél &r att uppné en
rimlig grad av sékerhet om huruvida érsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehdller n&gra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller p&
fel, och att ldmna en revisionsberdttelse som
innehéller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
for aft en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppst& pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara véasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvénder
jag professionellt omdéme och har en profes-
sionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e |dentifierar och bedémer jag riskerna for
véasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller pé fel, utformar och utfor
granskningséatgdrder bland annat utifrén dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillréck-
liga och éndamalsenliga fér aft utgdra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till f&ljd av oegentligheter
ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror
pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller &sido-
sattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstéelse av den del av
fareningens interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsétgdrder
som &r ladmpliga med hansyn till omstandighe-
terna, men inte for att uttala mig om effektiviteten
i den interna kontrollen.

e utvarderar jag ladmpligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i styrel-

sens och verkstdllande direktdrens uppskattning-
ar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstéllande direktéren anvénder
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon véasentlig osdkerhetsfakfor som avser
sédana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om féreningens och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdikerhetsfaktor, mdste jag i revisionsberdttelsen
fasta uppmarksamheten pé upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen

om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
s&dana upplysningar ér ofillréckliga, modifiera
uttalandet om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Mina slutsatser baseras p& de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handel-
ser eller férhéllanden géra att ett bolag och en
koncern inte léngre kan fortsatta verksamheten.

e ytvarderar jag den dvergripande presenta-

tionen, strukturen och innehdllet i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, déaribland
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upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pé ett satt som
ger en rattvisande bild.

® inhamtar jag tillréckliga och andamélsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informa-
tionen fér enheterna eller afférsaktiviteterna inom
koncernen fér att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar fér styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen.

Jag méste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten fér den. Jag méste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

De fértroendevalda revisorernas ansvar
Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen
och darmed enligt god revisionssed i Sverige.
Véart mél ar att uppné en rimlig grad av sékerhet
om huruvida &rsredovisningen och koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med &rsre-
dovisningslagen och om arsredovisningen och
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
foreningens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra foérfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revi-
sion av styrelsens och verkstdllande direktérens
forvaltning fér Sveriges Allménnyttiga Bostads-
foretag SABO for rakenskapséret 2017-01-01-
2017-12-31 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstémman disponerar
vinsten enligt forslaget i férvaltningsberdttelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllan-
de direktdren ansvarsfrihet for rékenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoen-
de i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
artillréickliga och @ndamélsenliga som grund fér
véra uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande

direktérens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for férslaget fill
dispositioner betréffande féreningens vinst eller
forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen é&r
fsrsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller p& storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stéllning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar fér féreningens organisa-
tion och férvaltningen av bolagets angelégenhe-
ter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sé att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Den
verkstéllande direktéren ska skéta den [6pande
forvaliningen enligt styrelsens rikilinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder
som &r nédvandiga fér att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstémmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skdtas pé& eft betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av férvaltningen,
och daérmed vért uttalande om ansvarsfrihet, dr
att inhémta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i
négot vasentligt avseende:

o f3retagit négon &tgard eller gjort sig skyldig fill
ndgon férsummelse som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot féreningen, eller

® pd& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebo-

lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.
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Vért mél betraffande revisionen av férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och darmed vart uttalande om detta, &r att med
rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet,
men ingen garanti fér att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgérder eller férsummelser som kan
fsranleda ersatiningsskyldighet mot féreningen,
eller att eft forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolags-
lagen.

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvénder den auktoriserade revi-
sorn professionellt omdéme och har en profes-
sionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och férslaget ill
dispositioner av féreningens vinst eller férlust
grundar sig frémst pd revisionen av rékenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsétgar-
der som utférs baseras pé& den auktoriserade
revisorns professionella bedémning och 6vriga
valda revisorers bedémning med utg&ngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pé sédana &tgdrder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sar-
skild betydelse fér bolagets situation. Vi gér ige-
nom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra férhéllanden som
ar relevanta for vért uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag fér vért uttalande om styrelsens
fsrslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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